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๑ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ย.ป. 
 

สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และการสรางความสามัคคีปรองดอง (สำนักงาน ป.ย.ป.) จัดทำขึ้นเพื่อกำหนด
นโยบายและทิศทางการดำเนินการของหนวยงาน ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย
ความมั่นคงแหงชาติ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลที่ไดแถลงตอรัฐสภาเมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗                  
โดยการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซ่ึงประกอบดวยพันธกิจหลักที่ตอง
ดำเนินการ ๓ ประการ ดังนี้  

• พันธกิจท่ี ๑ การขับเคลื่อนและเชื่อมโยงนโยบายเชิงยุทธศาสตรของประเทศ 
               สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

• พันธกิจท่ี ๒ การเปนกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนนโยบาย 
เชิงยุทธศาสตรของประเทศในเชิงรุก 

• พันธกิจท่ี ๓ การสรางเครือขายและขยายผลการขับเคลื่อนอยางยั่งยืน 

การดำเนินงานตามพันธกิจขางตนสอดคลองกับคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
ที่ ๑๙/๒๕๖๑ ซึ่งกำหนดใหสำนักงาน ป.ย.ป. เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ  
ยุทธศาสตรชาติ และการสรางความสามัคคีปรองดอง โดยมุงเนนภารกิจเชิงบูรณาการและปฏิบัติการ
เพื ่อใหการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศตามแผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายการปฏิรูปของรัฐบาล 
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และแผนการสรางความสามัคคีปรองดอง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงดำเนินการอ่ืนตามท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย โดยสำนักงาน ป.ย.ป. มีวัฒนธรรมองคกรในการ 
“เปนพันธมิตรรวมสรางความเปนไปไดเพื่อการขับเคลื่อนและยกระดับประเทศสูเปาหมายการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตรชาติ (To be the partnership for success)” โดยสำนักงาน ป.ย.ป. ทำหนาท่ี            
จุดประกาย สนับสนุน และชวยเหลือในการขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายภายใต
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ซึ่งการทำงานของบุคลากรสำนักงาน ป.ย.ป. ยึดหลักคานิยม 
“A E I O U” ประกอบดวย Align (การถายทอดนโยบายและเชื ่อมโยงหนวยงานภาครัฐใหสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด) Enable (การสนับสนุนหนวยงานภาครัฐใหสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุผล) Integrate (การบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อสรางตนแบบ
นโยบาย และรวมกันขับเคลื่อนนโยบายอยางเปนเอกภาพตลอดหวงโซคุณคา) Open/Catalyst (การเรงรัด
การขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุผลไดรวดเร็วขึ้น) และ Unlock (การลดขอจำกัดในการขับเคลื่อนนโยบาย 
เชน การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายใหมีความทันสมัย)  

ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนขางตน แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของสำนักงาน ป.ย.ป. ไดแบงเปน ๔ แผนปฏิบัติราชการยอย ประกอบดวย “๓ แผนหลัก” เพ่ือตอบโจทย
ภารกิจการขับเคลื่อนตลอดหวงโซ และ “๑ แผนเสริม” เพื่อยกระดับองคกรใหมีศักยภาพพรอมรองรับ 
การขับเคลื่อนในเชิงรุก และไดมีการกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติราชการยอย 



๒ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

ใหสอดคลองกับภารกิจท่ีไดรับมอบหมายและสถานการณปจจุบัน รวมท้ังไดมีการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัด
ที ่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ ่งมีการถายทอดจากเปาหมายและตัวชี้วัดรวม เพื ่อให 
การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สามารถมุงสูเปาหมายตามท่ีกำหนดไวไดอยางครบถวน 

ตารางท่ี ๑ แผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จำแนกตามพันธกิจ  

แผนปฏิบัติราชการยอย เปาหมาย 

พันธกิจท่ี ๑ การขับเคล่ือนและเช่ือมโยงนโยบายเชิงยุทธศาสตรของประเทศสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

แผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๑ การกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนและการเชื่อมโยงนโยบายสูหนวย
ปฏิบัติ 

เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายมีแนวทางการดำเนินงาน
ที ่ชัดเจน เกิดการถายทอดและเชื ่อมโยงนโยบาย  
สูหนวยปฏิบัติไดอยางตรงจุด และมีกระบวนการ
ทำงานที ่เชื ่อมโยงและสอดรับกัน อันจะสงผลให 
การขับเคลื่อนนโยบายสามารถบรรลุเปาหมายได
อยางเปนรูปธรรม 

พันธกิจท่ี ๒ การเปนกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนนโยบายเชิงยุทธศาสตรของประเทศในเชิงรุก 

แผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๒ การเพิ่มประสิทธิภาพ   
และลดปจจัยเสี่ยงในการขับเคลื่อนนโยบายของ
หนวยงานภาครัฐ 

เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและลดปจจัยเสี่ยงในการ
ขับเคลื่อนนโยบายของหนวยงานภาครัฐ โดยเนน
การบูรณาการการทำงานของหนวยงานภาครัฐ  
การสรางการรับรู และการมีสวนรวม การบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยง ตลอดจนแกไขป ญหาและ
อุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายอยางทันทวงที 
เพ ื ่อให หน วยงานสามารถข ับเคล ื ่อนนโยบาย            
ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจท่ี ๓ การสรางเครือขายและขยายผลการขับเคล่ือนอยางย่ังยืน 

แผนปฏิบัติราชการยอยที ่ ๓ การสรางตนแบบ
นโยบาย และเครือขายการขับเคลื่อน เพ่ือขยายผล
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

 

เพื ่อยกระดับองคกรใหเปนหนวยงานนำรองหรือ
หนวยงานตนแบบ (Sandbox) ในการขับเคลื ่อน
นโยบาย รวมถึงการสรางเครือขายรวมขับเคลื่อน
นโยบาย เพื ่อผลักดันใหเกิดการขับเคลื ่อนที ่เปน
รูปธรรมและขยายผลอยางยั่งยืน 

แผนพัฒนาและบริหารจัดการภายในสำนักงาน 

แผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๔ การพัฒนาศักยภาพ
องคกร ใหเปนหนวยงานที ่มีสมรรถนะสูง และ
ยืดหยุนคลองตัว เพื่อรองรับภารกิจการขับเคลื่อน
นโยบายภาครัฐในเชิงพลวัตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพสูงในการบริหาร
จ ั ดการ  สามารถพ ัฒนาร ู ปแบบการทำ ง าน 
อยางคลองตัว บุคลากรมีความรู  ความสามารถ 
ในการปฏิบ ัต ิงานได อย างม ีประส ิทธ ิภาพด วย 
ความเปนมืออาชีพและมีความสามัคคีภายในองคกร
ท่ีจะนำไปสูภาพลักษณท่ีดีตอไป 



๓ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

ภาพรวมในการปฏิบัต ิราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ในชวงปงบประมาณ ๒๕๖๘  
ใหความสำคัญในการขับเคลื ่อนนโยบายสงเสริมวัฒนธรรมสรางสรรค (Creative Culture) ซึ ่งเปน 
การขับเคลื่อนนโยบายตอเนื่องของรัฐบาลในการพัฒนายุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร ซ่ึงถือเปนนโยบายเรือธง 
(Flagship) ที่สำคัญของรัฐบาล โดยในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว สำนักงาน ป.ย.ป. มุงเนนการสราง
สภาวะแวดลอม (Ecosystem) ที่เอื้อตอการสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยการบูรณาการการทำงาน
รวมกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนหลายภาคสวน นอกจากนี้ สำนักงาน ป.ย.ป. ยังคงบทบาทสำคัญ
ตามอำนาจหนาที่ที่มีอยูเดิม ในการขับเคลื่อนภารกิจประเด็นสำคัญตามที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงภารกิจ 
การปลดล็อคกฎหมายที ่เปนปญหาอุปสรรคตอการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชน 
(Regulatory Guillotine) ซ่ึงเปนการดำเนินงานตอเนื่องจากปกอนหนาดวย  

พรอมกันนี้ สำนักงาน ป.ย.ป. ยังมีแผนการการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญ
ในการบูรณาการและประสานความรวมมือ ไดอยางมืออาชีพ รวมทั้งการสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมที่ดี 
ในการทำงานและใหมีความรักสามัคคีภายในองคกร ตลอดไปจนถึงการเสริมสรางบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ 
แกระบบราชการไทย 
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สวนท่ี ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑) 

การปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน ๒ บริบท 
คือ (๑) ภารกิจในการเปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติตามคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
ที่ ๑๙/๒๕๖๑ ที่กำหนดใหสำนักงาน ป.ย.ป. มีหนาที่และอำนาจเสนอแนะมาตรการและแนวทางการ
ดำเนินการแกไขปญหา และติดตามความกาวหนาในการดำเนินการตามมติของคณะกรรมการขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และการสรางความสามัคคีปรองดอง (คณะกรรมการ ป.ย.ป.) โดยมุงเนน
ภารกิจเชิงบูรณาการและปฏิบัติการ เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และ (๒) ภารกิจการขับเคลื่อนนโยบายรวมกับหนวยงานของรัฐและภาคสวนตาง ๆ                
ในประเด็นท่ีไดรับมอบหมาย ดังนั้น ภารกิจของสำนักงาน ป.ย.ป. จึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ดังนี้  

๑) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) 
(๑) เปาหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม 

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส (ขอ ๒.๑) 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร :  

(๒.๑) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี (ขอ ๔.๒) โดยใชยุทธศาสตรชาติเปน
กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (ขอยอย ๔.๒.๑) 

(๒.๒) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน (ขอ ๔.๗) 
โดยภาครัฐจัดใหมีกฎหมายท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง (ขอยอย ๔.๗.๑) 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
 แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. มุงเนนการขับเคลื่อนนโยบายเชิงยุทธศาสตร

และนโยบายสำคัญตามที่ไดรับมอบหมาย โดยเปนหนวยงานกลางทำหนาที่เชื่อมโยงและถายทอดนโยบาย
ลงสูหนวยปฏิบัติ มีการบูรณาการและประสานการทำงานของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของใหมีความสอดรับ           
และสนับสนุนกัน รวมทั้งมีการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวนอยางรอบดาน ซึ่งถือเปนกลไกสำคัญ                
ที่ทำใหการขับเคลื่อนนโยบายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนได นอกจากนี ้ แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ยังมีการปรับปรุงแกไขกฎหมาย                 
ใหสามารถตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิต การคา การบริการ เพื่อลดขอจำกัดหรือปญหา
อุปสรรคในการประกอบอาชีพหรือดำรงชีวิตของประชาชนในประเด็นสำคัญ ซึ่งกระบวนการดังกลาวถือ
เปนกลไกสำคัญที ่ชวยพัฒนาการบริหารจัดการของภาครัฐใหสามารถตอบโจทยของประชาชนตาม
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติได  

๒) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (รอง) 
(๑) เปาหมาย : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน (ขอ ๒.๒) 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร : โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก (ขอ ๔.๔) โดยรักษาและ

เสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหาภาค (ขอยอย ๔.๔.๕) พัฒนานโยบายใหสอดคลองกับแนวโนมการ
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เปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกและการดำเนินธุรกิจในอนาตค เพ่ือใหเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพเหมาะสำหรับ
การดำเนินและการลงทุนทางธุรกิจ  

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
 สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนขับเคลื่อนตามนโยบายสงเสริมวัฒนธรรมสรางสรรค (Creative 

Culture) หรือซอฟตพาวเวอรของประเทศ โดยสำนักงาน ป.ย.ป. จะทำหนาท่ีบูรณาการการทำงานรวมกันของ                    
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยมุงเนนการสรางสภาวะแวดลอม (Ecosystem) ที่เอื้อตอการประกอบ
ธุรกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย อาทิ สนับสนุนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาซอฟตพาวเวอรของ
ประเทศ การขับเคลื่อนนโยบาย ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟตพาวเวอร การปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
เพ่ือสงเสริมซอฟตพาวเวอร การจัดทำมาตรการสิทธิประโยชนเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคอุตสาหกรรม
ซอฟตพาวเวอร และพัฒนาระบบฐานขอมูลในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมซอฟตพาวเวอร ซ่ึงจะชวยเพ่ิมโอกาส
และพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการไทยใหสามารถแขงขันในเวทีโลก และเกิดการลงทุนทางธุรกิจทั้งใน 
และตางประเทศในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายเพ่ิมข้ึน 

๓) ยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง (รอง) 
(๑) เปาหมาย : ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข (ขอ ๒.๑) 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร : การรักษาความสงบภายในประเทศ (ขอ ๔.๑) โดยการพัฒนา

และเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็ง มีความพรอมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีสวนรวม
ในการแกไขปญหา (ขอยอย ๔.๑.๑) 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
สำนักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง เนื่องจาก

คณะกรรมการ ป.ย.ป. ในคราวการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๖ ไดมอบหมาย                
ใหสำนักงาน ป.ย.ป. เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ี ๓ การสรางความสามัคคีปรองดอง
สมานฉันทของคนในชาติ และใหจัดทำแผนปฏิบัติการบูรณาการการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท   
ของคนในชาติและขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ และตามคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๑          
กำหนดใหสำนักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจเชิงบูรณาการและปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนแผนการสรางความสามัคคี
ปรองดองใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในกระบวนการดังกลาวมีการเปดโอกาสใหประชาชนและทุกภาค
สวนที่เกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น แสวงหาทางออกและขอเสนอที่ระบุแนวทาง กลไก และมาตรการ
ในการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทของประชาชน ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรดานความมั่นคง    
ในการเสริมสรางใหทุกภาคตระหนักในเรื่องความม่ันคงและมีสวนรวมในการแกไขปญหา 
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๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ 

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

 การปฏิบัต ิราชการในปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘  ของสำนักงาน ป.ย.ป. มี 
ความสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดังนี้ 

 ๑) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (แผนแมบทท่ี ๒๐) (หลัก) 

 (๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี ๑ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ
ของผูใชบริการ  

• เปาหมายท่ี ๒ ภาครัฐมีการดำเนินการที ่มีประสิทธิภาพ ดวยการนำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกตใช 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ใหความสำคัญกับการทำงาน

เชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพื่อใหการขับเคลื่อนวาระสำคัญตามนโยบายของรัฐบาล          
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชน โดยในกระบวนการ
ทำงานในขั้นตอนตาง ๆ มีการหารือรวมกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ และรับฟงความคิดเห็น รวมทั้งสื่อสาร        
ทำความเขาใจกับภาคเอกชนและประชาชนอยางรอบดาน ซึ่งจะสงผลใหการขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ
สามารถตอบโจทยความตองการของผูเกี่ยวของได นอกจากนี้ ในการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป.             
มีการนำนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน อาทิ การยกระดับ
การใขระบบ e-Document ภายในหนวยงาน เพ่ือใหการมีการทำงานท่ีลดการใชกระดาษอยางมีนัยสำคัญ 
มีความคลองตัวและยึดหยุนในระบบการทำงานที่มากขึ้น และมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบรับฟง 
ความคิดเห็นหรือรับเรื่องรองเรียนในภารกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงสงเสริมและสรางชองทางประชาสัมพันธ 
การดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ผานชองทางการสื่อสารแบบออนไลน ซ่ึงชวยใหการทำงานในภาพรวม
มีความรวดเร็ว ลดตนทุน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

(๑.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนา 
กำหนดใหมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ

และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร และภารกิจพื้นที่มีการติดตาม
ประเมินผลทั้งกอนเริ ่มโครงการ ระหวางดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เปนการติดตามประเมินผล                   
ทั้งระบบ ตั้งแตปจจัยนำเขา กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอการบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงขอมูล เพื่อใหสามารถตรวจสอบ และนำไปสูการปรับแนวทาง     
การดำเนินงานที่เหมาะสมไดอยางตอเนื่อง พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม       
ในการติดตามประเมินผล และจัดใหมีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเปาหมายตอสาธารณะ
เปนประจำ รวมท้ังการตรวจสอบโดยองคกรอิสระตองเปนไปเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมายของแผนยอย :  
หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 



๗ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. มีการปรับปรุงและพัฒนา

ชองทางการฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ
ผานชองทาง LINE Chatbot “เสนอแนะขางทำเนียบ” (@thaivoice) รวมถึงชองทางการรับเรื ่องรองเรียน           
และขอเสนอแนะจากภาคประชาชนผานเว็บไซตของสำนักงาน ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหประชาชนสามารถ
สงขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นประเด็นตาง ๆ มายังหนวยงานภาครัฐได อาทิ ประเด็นการ
ปรับปรุงแกไขกฎหมายเพื่อลดขอจำกัดหรือปญหาอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ (Regulatory Guillotine) 
ประเด็นการแกไขกฎหมายเกี่ยวกับการเปดตรวจสินคาถายลำ (Transshipment) ประเด็นการสงเสริม
นโยบายวัฒนธรรมสรางสรรค (Creative Culture) เพื่อสราง Soft Power ของประเทศ และประเด็นการ
สรางความสมานฉันทและสามัคคีปรองดองในสังคม เปนตน ซึ่งสำนักงาน ป.ย.ป. จะพิจารณาประเด็น              
ขอรองเรียนและขอเสนอแนะดังกลาวเพ่ือดำเนินการหรือนำสงใหแกหนวยงานที่รับผิดชอบเพื่อพิจารณา
ดำเนินการตอไป (ไมมีกิจกรรมการติดตามงานท่ีชัดเจน) 

(๑.๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวางเปนองคกร            

ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย ซับซอน และทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ 
การบริหารจัดการการใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและขอมูล
ระหวางองคกร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัลที่ภาครัฐ               
สามารถใชรวมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของหนวยงานภาครัฐ 
ใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูลระหวางหนวยงานที ่เกี ่ยวของ ตลอดจนเพื ่อใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน  
และผู ประกอบการสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาทั ้ งในประเทศ 
และตางประเทศ 

- ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงสรางองคการและออกแบบระบบ  
การบร ิหารงานใหมให ม ีความยืดหยุ น คลองต ัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองตอบริบท 
การเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคการแบบราชการและวางกฎเกณฑมาตรฐาน
กลางอยางตายตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซอนของการดำเนินภารกิจ สามารถ
ปรับเปลี ่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสรางองคการ ระบบการบริหารงาน รวมทั ้งวางกฎระเบียบไดเอง 
อยางเหมาะสมตามสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงไป เนนทำงานแบบบูรณาการไรรอยตอและเชื ่อมโยง 
เปนเครือขายกับทุกภาคสวน ทั้งนี้ เพื่อมุงไปสูความเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและ 
มีผลสัมฤทธิ์เทียบไดกับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ ยังมีความเปนสำนักงานสมัยใหม ใชประโยชนจาก
ขอมูลขนาดใหญเพื่อวิเคราะหคาดการณลวงหนาและทำงานในเชิงรุกสามารถนำเทคโนโลยีทันสมัยเขามา
ประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสรางคุณคาในการทำงาน 

• เปาหมายของแผนยอย :  
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว  

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 



๘ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

ด  วยล ั กษณะโครงสร  า งของสำน ั ก งาน  ป .ย .ป .  จำ เป  นต  อ งม ี 
การยกระดับใหเปนสวนราชการรูปแบบพิเศษ ใหมีขนาดกำลังคนที่มีความเหมาะสม (Right-Sizing)  
มีสายการบังคับบัญชาในการบริหารงานที่สั้นและกระชับ (Flat Organization) และมีกฎระเบียบที่มี 
ความยืดหยุ นเพื ่อใหมีความคลองตัวในการดำเนินงาน และมีการจัดโครงสรางองคกรในลักษณะ 
แบบทีมงาน (Team-based Structure) (ปจจุบันแบงเปน กอง ๑ กอง ๒ กอง ๓ และกองนวัตกรรม)  
ที่สามารถสลับสับเปลี่ยนบทบาทและภารกิจไดอยางรวดเร็ว และมีวิธีการทำงานแบบทีมงานที่ชวยกัน 
รุมงาน (Scrum) โดยมุงเนนการสรางความรวมมือในการทำงานระหวางกันเพื่อใหสามารถตอบโจทย
ภารกิจในการติดตามขับเคลื่อนโครงการสำคัญที่จำเปนเรงดวนได เพื่อทำใหสำนักงาน ป.ย.ป. สามารถ
ข ับ เคล ื ่ อนวาระสำค ัญเช ิ งย ุทธศาสตร ของร ั ฐบาลในร ูปแบบบูรณาการก ับหน วยงานภาคร ัฐ 
และภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางนวัตกรรมการใหประชาชน และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการใหบริการ
ภาครัฐ รวมถึงการทบทวน ปรับปรุง แกไข และ/หรือยกเลิกกฎหมาย กฎ ระเบียบ มาตรการ ที่ไมเปน
อุปสรรคตอการประกอบอาชีพหรือการดำรงชีวิตของประชาชน  

๒) ประเด็นความม่ันคง (แผนแมบทท่ี ๑) 
(๒.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี ๒ ประชาชนอยูดี กินดีและมีความสุขดีข้ึน 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ใหความสำคัญกับภารกิจ 

การขับเคลื่อนการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทใหเกิดขึ้นในสังคม ผานกระบวนการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดานการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท และการสรางการรับรูและประชาสัมพันธเพื่อให
เกิดความตระหนักรูและการมีสวนรวมของประชาชนและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งการดำเนินโครงการ
และกิจกรรมภายใตแผนดังกลาวจะมีสวนสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความสามัคคีปรองดองสมานฉันท และ
ความสงบสุขเกิดข้ึนในสังคม อันจะสงผลใหประชมชนมีความม่ันคงและมีความสุขดีข้ึน 

(๒.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา 
การสรางความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ มุงใหความสำคัญกับ

การที่ประชาชนและหนวยงาน/องคกรทุกภาคสวน ไดรวมกันดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความรักสามัคคี
ปรองดองของคนในชาติตามบทบาทอำนาจหนาที ่ เพื ่อบูรณาการการแกไขปญหาใหมีประสิทธ ิภาพ                
เปนรูปธรรม โดยมีแนวทางการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก (๑) กำหนดองคกร/กลไกบริหารจัดการความขัดแยง
แบบบูรณาการ  บนหลักนิติธรรมและหลักการพื้นฐานของประชาธิปไตย ตลอดถึงการเคารพตอความเหน็ตาง 
(๒) สงเสริมกิจกรรมสรางความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ พรอมกับสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของ                
ภาคประชาชน (๓) สงเสริมการเผยแพรความรู การอำนวยความยุติธรรมแกประชาชน และสิทธิหนาที่ของ
ประชาชนภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๔) สงเสริม                
ใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชาติอยูรวมกันอยางสันติสุขและภาคภูมิใจในความเปนชาติไทย 
(๕) มุงเนนการบริหารและการดำเนินการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนกระบวนการยุติธรรมชุมชน 
(๖) มุงเสริมสรางผูนำตนแบบในระดับตาง ๆ เพ่ือสรางบรรยากาศของความสามัคคีปรองดอง (๗) มุงเสริมสราง
จิตสำนึกเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย และ (๘) สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 
ของคนในสังคม เพ่ือเสริมสรางความรักสามัคคีและความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 



๙ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

• เปาหมายของแผนยอย 
การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงข้ึน 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ใหความสำคัญกับภารกิจ 

การสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทของประชาชน ผานกระบวนการสรางการรับรูและประชาสัมพันธ                 
เพื่อใหเกิดความตระหนักรูและเปดโอกาสใหประชาชนและทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น 
แสวงหาทางออกและขอเสนอที่ระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการสรางความสามัคคีปรองดอง
สมานฉันทของประชาชน ซึ ่งจะสงผลใหกลุ มคนที ่มีความเห็นที ่แตกตางไดมีการแลกเปลี ่ยนมุมมอง                
แสวงหาทางออกและมาตรการแกไขปญหาดวยแนวทางสันติวิธี สงผลใหการเมืองมีเสถียรภาพและ                   
ธรรมาภิบาลสูงข้ึน 

๓) ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (แผนแมบทท่ี ๒๒) 
(๓.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

•  เปาหมายที ่ ๑ กฎหมายเปนเครื ่องมือใหทุกภาคสวนไดประโยชน 
จากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ใหความสำคัญกับการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ โดยการปลดล็อคกฎหมายที่เปนขอจำกัดหรือปญหาอุปสรรค       
ในการดำรงชีวิตหรือการประกอบอาชีพของประชาชน โดยมุงเนนการปรับปรุงแกไขกฎหมายที่มีผลกระทบ
ตอประชาชนในวงกวาง กฎหมายที่เกี ่ยวกับการคาการลงทุน รวมทั้งการปรับปรุงแกไขกฎหมาย และ
มาตรการสิทธิประโยชนเพื่อสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายตามนโยบายซอฟตพาวเวอร               
ของรัฐบาล 

(๒.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ การพัฒนากฎหมาย  

• แนวทางการพัฒนา 
พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตาง ๆ ใหสอดคลอง

กับบริบทและเอื้อตอการพัฒนาประเทศ โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ ทบทวนความจำเปนและความเหมาะสมของ
กฎหมายที่มีอยูทุกลำดับชั้นของกฎหมาย แกไขปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัย ยกเลิกกฎหมายที่มีเนื ้อหา                 
ไมจำเปน หรือเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ เพื่อใหกฎหมายชวยสรางสรรคความเปนธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ำ และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม มีความสอดคลองกับขอตกลงระหวางประเทศ              
ที่เปนประโยชนตอประชาชนโดยรวม ใหเอื้อตอการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐในการพัฒนาประเทศ      
เพื่อรองรับการพัฒนาภูมิภาคและจังหวัดที่มีประสิทธิภาพ เอื้อตอการใชนวัตกรรมทั้งในภาครัฐและเอกชน                
ใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เอื้อตอการประกอบธุรกิจทั้งในและตางประเทศ ทั้งในภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และการทองเที่ยว โดยเฉพาะการกำหนดวงรอบในการทบทวนปรับปรุงแกไขกฎหมาย              
ใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมท้ังการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

• เปาหมายของแผนยอย 
กฎหมายไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยูภายใต

กรอบกฎหมายท่ีมุงใหประชาชนในวงกวางไดรับประโยชนจากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 



๑๐ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจที่เกี ่ยวกับกับการ

พัฒนากฎหมาย อาทิ การปรับปรุงแกไขกฎหมายเพื่อสงเสริมปและสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ
ภาคอุตสาหกรรมภายใตนโยบายวัฒนธรรมสรางสรรค การปรับปรุงแกไขกฎหมายเก่ียวกับการเปดตรวจ
สินคาถายลำ (Transshipment) รวมทั้งการปรับปรุงแกไขกฎหมายเพื่อปลดล็อคขอจำกัดหรือปญหา
อุปสรรคในการดำรงชีวิตหรือการประกอบอาชีพของประชาชน และการสนับสนุนและสงเสริมนโยบาย     
ของภาครัฐ โดยสำนักงาน ป.ย.ป. มีสวนสำคัญและบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ            
เพ่ือผลักดันการพัฒนากฎหมายใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม  

๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

 แผนการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ย.ป. มี 
ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ดังนี้  

 เปาหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี ๑๓ 
 (๑) เปาหมายหลัก : การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหา
โอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร 
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสราง
และระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

(๒) เปาหมายรอง : หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทยประชาชน โดยมีเปาหมายระดับของหมุดหมาย : ภาครัฐที ่มีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 
ใหความสำคัญกับภารกิจการขับเคลื่อนนโยบายเชิงยุทธศาสตรและนโยบายสำคัญตามที่ไดรับมอบหมาย 
และการพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพเพื่อพรอมรองรับภารกิจการขับเคลื่อนนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยการทำงานของสำนักงาน ป.ย.ป. เนนการบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเกิดการถายทอดและเชื่อมโยงนโยบายลงสูหนวยปฏิบัติ รวมทั้งมีการรับฟงความคิดเห็นจาก 
ภาคสวนตาง ๆ อยางรอบดาน เพ่ือใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายภาครัฐ รวมแกไขปญหา 
เสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่เหมาะสม ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง 
หรือผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดข้ึน และสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนและภาคสวนตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของได 

๒.๒.๓ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 แผนการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ย.ป. มีความ

สอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนี้ 
๑) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี ๑ การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
๒) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : คนในชาติอยูรวมกันอยางสันติและเคารพในความ

แตกตางหลากหลาย โดยไดรับความคุมครองตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงหมายรวมถึงการใหความสำคัญกับ
ทุกศาสนา ผูท่ีมีหลักความเชื่อตาง ๆ และผูท่ีไมนับถือศาสนา 



๑๑ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๓) กลยุทธ : การสงเสริมการอยูรวมกันของคนในชาติอยางสันติ และเคารพในความ
แตกตางหลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน  

โดยภายใตแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดานการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท และการสรางการรับรูและประชาสัมพันธเพื่อใหเกิดความ
ตระหนักรูและเปดโอกาสใหประชาชนและทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของรวมแสดงความคิดเห็น แสวงหาทางออก
และขอเสนอที่ระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทของ
ประชาชน และขับเคลื่อนขอเสนอดังกลาวไปยังทุกภาคสวน โดยกำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
เพื่อสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท รวมทั้งหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนแผน
อยางเปนรูปธรรมซ่ึงสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ  

 
๒.๓ ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 

แผนปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ย.ป. มีความสอดคลองกับ 
คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี โดยนายกรัฐมนตรีแถลงตอสภา (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) อาทิ 

๒.๓.๑ นโยบายเรงดวน 
 นโยบายเรงดวนที ่ ๒  การดูแลสงเสริมไปพรอมกับปกปองผลประโยชนของ

ผูประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs จากการแขงขันที่ไมเปนธรรมของคูแขงทางการคาตางชาติ โดยเฉพาะ
ผานแพลตฟอรมออนไลน และการแกไขปญหาหนี้ของ SMEs เชน การพักหนี้ การจัดทำ Matching Fund  
ซึ่งเปนการลงทุนรวมกันระหวางรัฐบาลและเอกชน เพี่อประคับประคองใหกลับมาเปนกลไกที่แข็งแรงในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

 นโยบายเรงดวนที่ ๗ สงเสริมการทองเที่ยว ดวยการประสานตอความสำเร็จในการ
ปรับโครงสรางการตรวจลงตราท้ังหมดของประเทศเพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูขอวีซา เชน กลุมผูเขารวมงาน
แสดงส ินคานานาชาติ และกลุ มชาวตางชาติท ี ่ทำงานทางไกล (Digital Nomad) ซึ ่งสร างรายได 
จากการทองเที่ยวถึง ๑.๕๙๑ ลานลานบาท ในป ๒๕๖๖ โดยสงเสริมอุตสาหกรรมทองเที่ยวรูปแบบใหม เพ่ิม
แหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้น (Man-made Destinations) เชน สวนน้ำ สวนสนุก ศูนยการคา สถานบันเทิง 
ครบวงจร (Entertainment Complex) นำคอนเสิรต เทศกาล และการแขงขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศ
ไทย รวมถึงสงเสริมการทองเที่ยวเมืองนาเที่ยว เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวและเม็ดเงินมหาศาลที่จะกระจาย 
ลงสูผูประกอบการภายในประเทศไดอยางรวดเร็ว 

 นโยบายเรงดวนที่ ๙ เรงแกปญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน/มิจฉาชีพ 
และอาชญากรรมขามชาติเพื่อปกปองผลประโยชนของประชาชน โดยการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพ 
ในการปองกันและปราบปราบแกงคอลเซ็นเตอร และรับมือกับอาชญากรรมออนไลนอยางรวดเร็ว ชวยเหลือเหยื่อ
ของมิจฉาชีพไดอยางทันทวงที โดยผนึกกำลังกับประเทศเพื ่อนบานและสรางกลไกรวมรับผิดชอบ 
ของบริษัทผูประกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย 

 นโยบายเรงดวนที ่ ๑๐ สงเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให
สอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สรางความเทาเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจโดยเฉพาะกลุม
เปราะบางท่ีสำคัญ ไดแก คนพิการ ผูสูงอายุ กลุมชาติพันธุ บุคคลไรรัฐไรสัญญาชาติ เพ่ือใหสามารถเขาถึงสิทธิ
และสวัสดิการของรัฐไดโดยสะดวกตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 



๑๒ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๒.๓.๒ นโยบายระยะกลางและระยะยาว 
 ๑) ตอยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพิ่มความสามารถในการ

แขงขันเพ่ือวางรากฐานสูการพัฒนาประเทศในอนาคต  
  ๑.๑) สรางโอกาสตอยอดจากอุตสาหกรรมเดิม สงเสริมการยกระดับภูมิ

ปญญาไทยสู วัฒนธรรมสรางสรรค (Creative Culture) เพื ่อสงเสริม Soft Power ของประเทศ 
สนับสนุนและสงเสริมการปรับใชภูมิปญญาพ้ืนบาน (Local Wisdom) ซ่ึงเปนศักยภาพของคนไทยและทุน
ทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ทั้งอาหารทองถิ่นไทย ผาไทย มวยไทย ศิลปะการแสดงไทย ดนตรีไทย 
ผสมผสานกับศิลปะรวมสมัย และสุราชุมชน เพื่อยกระดับสินคาโครงการ OYOP ทั้งดานมาตรฐานและ
ดีไซนใหทันสมัย โดดเดน แตกตาง และสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคท่ัวโลก รวมท้ังจะ
สนับสนุนการสอดแทรกทุนทางวัฒนธรรมในภาพยนตไทยและสื่อทุกรูปแบบ 

 ๒) การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย  
  ๒.๒) ยกระด ับท ักษะและปลดล็อคศ ักยภาพของคนไทยเพ ื ่อสร างงาน 

สรางรายได สนับสนุนการสราง Soft Power ของประเทศ ผานการสงเสริม ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟตพาวเวอร 
(OFOS) จัดตั้งศูนยสรางสรรคการออกแบบและสงเสริมวัฒนธรรมในพื้นท่ี เชน ศูนยสรางสรรคการออกแบบ 
(TCDC) สำนักงานสงเสริมวัฒนธรรมสรางสรรค (THACCA) เพื ่อยกระดับและพัฒนาความสามารถ 
ดานวัฒนธรรมสรางสรรคของคนไทยใหสรางมูลคาเสริมทักษะเดิม (Reskill) เพิ่มทักษะใหม (Upskill) 
 ใหเทากันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเพ่ือใหแรงงานไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับทักษะท่ีเพ่ิมข้ึน เชน ทักษะ
ดานการประยุกตใช AI รวมทั้งสงเสริมใหผูประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนดึงศักยภาพของผูสูงอายุ 
มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 ๓) พลิกฟนความเช่ือม่ันของท้ังคนไทยและตางชาติ ดวยการพัฒนาการเมืองในประ
บอบประชาธิปไตยใหเขมแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปรงใส 

  ๓.๒) ยึดม่ันในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปรงใส (Transparency) 
สรางความชอบธรรมในการบริหารราชการแผนดินดวยการฟนฟูหลักนิติกรรมที่เขมแข็ง มีประสิทธิภาพ ใช
งบประมาณของรัฐนอยที่สุดแตมีประสิทธิภาพมากที่สุดในการสรางรายไดและสรางโอกาสแกประเทศและ
ประชาชน โปรงใส และเปนที่ยอมรับจากนานาประเทศใหเปนทุนทางสังคมและทางความคิดที่สำคัญในการ
พัฒนาประเทศ 

  ๓.๓) ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เปลี่ยนผานราชการ
ไทยไปสู ราชการท ันสมัยในระบบดิจ ิท ัล (Digital Government) ปรับขนาดใหม ีความคลองตัว 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชงบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาดและกำลังคนภาครัฐ
ใหสอดคลองกับภารกิจ เปลี ่ยนผานรูปแบบการเกณฑทหารแบบสมัครใจ เนนใชเทคโนโลยีเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง มีคุณธรรม มุงมั่น และมืออาชีพ โปรงใสและตรวจสอบได 
สงเสริมใหมีการเผยแพรขอมูลหรือขาวสารสาธารณะของรัฐและตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ  
เนนการมีสวนรวมของภาคประชาชน รวมทั้งใหความสำคัญกับการกระจายอำนาจสูองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและภาคประชาชน เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมคิดในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน และการดูแลชุมชน 

  ๓.๔) ยกระดับการบริการภาครัฐใหตอบสนองความตองการของประชาชน 
มากย่ิงข้ึน ปรับบทบาทภาครัฐเปนการสงเสริมสนับสนุน (Enable) การอำนวยความสะดวก (Facilitate) และ
การกำกับกฎกติกา (Regulate) เพื ่อใหประชาชนและเอกชนไดร ับบริการที ่ส ุดวก รวดเร็ว พรอมท้ัง 



๑๓ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

จะลดกฎหมายและขั้นตอนที่ไมจำเปน (Ease of Doing Business) เพื่อไมใหภาครัฐเปนอุปสรรคของภาค
ธุรกิจหรือขัดขวางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  

 
สวนท่ี ๓ ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs)  

เปาหมายที่ ๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ โดยเสริมสรางศักยภาพ 
และสงเสริมความครอบคลุมทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองสำหรับทุกคน โดยไมคำนึงถึงอายุ เพศ  
ความพิการ เชื้อชาติ ชาติพันธุ แหลงกำหนด ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจ (SDG๑๐๐๒) 

เปาหมายที่๑๖ สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง
ความยุต ิธรรม และสร างสถาบันที ่ม ีประส ิทธ ิผล ร ับผ ิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ โดย 
สรางหลักประกันวาสาธารณชนสามารถเขาถึงขอมูลและมีการปกปองเสรีภาพขั้นพื้นฐาน ตามกฎหมาย
ภายในประเทศและความตกลงระหวางประเทศ (SDG๑๖๑๐) 

 



๑๔ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

การเชื่อมโยงแผนงานโครงการตามงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กับแผนระดับตาง ๆ  
ยุทธศาสตรชาต ิ ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 

ประเดน็ภายใต
ยุทธศาสตรชาต ิ

๔.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
๔.๔ โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อม

ไทย เชื่อมโลก 

๔.๒ ภาครัฐมีการบริหารงานแบบบูรณาการโดยมี
ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที ่
๔.๗ กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกบับริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

ประเดน็ยอย 
๔.๑.๔ การพัฒนาและเสริมสรางกลไกที่สามารถปองกัน

และขจัดสาเหตุของปญหาความมั่นคงที่สำคัญ 
๔.๔.๕ รักษาเสริมสรางเสถียร

ภาคทางเศรษฐกิจมหภาค 
๔.๒.๑ ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคล่ือนการ

พัฒนาประเทศ 
๔.๗.๑ ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่

เปล่ียนแปลง 

ประเด็นแผนแมบทฯ ประเด็นความม่ันคง ประเด็น ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็น ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

เปาหมายแผนแมบทฯ ประชาชนอยูดี กนิดี และมีความสุขดีขึน้ (๐๑๐๐๐๑) 
๑. บริการของรฐัมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนทีย่อมรับของผูใชบรกิาร (๒๐๐๐๐๑)  

๒. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยมีาประยกุตใช (๒๐๐๐๐๒)  

๑. กฎหมายเปนเครือ่งมอืใหทุกภาคสวนได
ประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทียม

และเปนธรรม 
แผนยอยฯ แผนยอย ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ แผนยอย ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ แผนยอย ๑ การพัฒนากฎหมาย 

เปาหมายแผนยอยของ
แผนแมบทฯ 

การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงขึน้ 
(๐๑๐๑๐๓) 

ภาครัฐมขีีดสมรรถนะสูงเทยีบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตวั (๒๐๐๔๐๑) 
กฎหมายไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาครัฐ

และภาคเอกชนฯ  (๒๒๐๑๐๑) 

แผนพัฒนาฯ ฉ. ๑๓ - หมุดหมาย ๑๓  ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
นโยบายและแผน

ระดับชาติฯ  
๑. การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของ

ชาติ 
- - - - 

SDGs 
เปาหมายท่ี ๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและ

ระหวางประเทศ 
เปาหมายท่ี ๑๖ สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบนัท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และ

ครอบคลุมในทุกระดับ 

นโยบายรัฐบาล  

นโยบายเรงดวน 
๒. การดูแลสงเสริมไปพรอมกับปกปองผลประโยชนของผูประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs 
๗. สงเสริมการทองเท่ียว 
๙. เรงแกปญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน/มิจฉาชีพ และอาชญากรรมขามชาติเพ่ือปกปองผลประโยชนของประชาชน 
๑๐. สงเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

นโยบายระยะกลางและระยะยาว 
๑. ตอยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขันเพ่ือวางรากฐานสูการพัฒนาประเทศในอนาคต  
๒. การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย  

ยุทธศาสตรจัดสรร
งบประมาณ 

ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตรดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนงานยุทธจัดสรร แผนงานยุทธศาสตรรักษาความสงบภายในประเทศ 
แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือ
สนับสนุนดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนงาน/โครงการ 
 โครงการขับเคลื่อนการสรางความสามัคคีปรองดอง

สมานฉันท 
โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร 
โครงการขับเคลื่อนวาระสำคัญเชิงยุทธศาสตร 

ของรัฐบาล 
โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข และ/หรือยกเลิกกฎหมาย หรือกฎ  

ท่ีเปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพ 



๑๕ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

สวนท่ี ๔ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 

๔.๑ ภาพรวม 

๔.๑.๑ วิสัยทัศนของสวนราชการ 

เปนหนวยงานกลางในการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญเชิงยุทธศาสตรของประเทศ 
เพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

๔.๑.๒ พันธกิจของสวนราชการ 

เพื่อใหแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. สอดคลองกับบทบาทหนาที่ตาม
กฎหมายจัดตั้ง โดยคำนึงถึงภารกิจที่ไดรับมอบหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งวิสัยทัศนของ
องคกร จึงไดกำหนดพันธกิจสำคัญ ๓ ประการ ดังนี้ 

• พันธกิจท่ี ๑ การขับเคลื่อนและเชื่อมโยงนโยบายเชิงยุทธศาสตรของประเทศ 
สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

• พันธกิจท่ี ๒ การเปนกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบาย 
เชิงยุทธศาสตรของประเทศในเชิงรุก 

• พันธกิจท่ี ๓ การสรางเครือขายและขยายผลการขับเคลื่อนอยางยั่งยืน 

๔.๑.๓ วัตถุประสงค  

๑) เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน เกิดการถายทอด
และเชื่อมโยงนโยบายสูหนวยปฏิบัติไดอยางตรงจุด และมีกระบวนการทำงานท่ีเชื่อมโยงและสอดรับกัน 
อันจะสงผลใหการขับเคลื่อนนโยบายสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม 

๒) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดปจจัยเสี่ยงในการขับเคลื่อนนโยบายของหนวยงาน
ภาครัฐ โดยเนนการบูรณาการการทำงานของหนวยงานภาครัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจน
แกไขปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายอยางทันทวงที เพื่อใหหนวยงานสามารถขับเคลื่อน
นโยบายใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓) เพื่อยกระดับองคกรใหเปนหนวยงานนำรองหรือหนวยงานตนแบบ (Sandbox) 
ในการขับเคลื่อนนโยบาย รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการ
ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนท่ีเปนรูปธรรมและขยายผลอยางยั่งยืน 

๔) เพื่อเปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพสูงในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนา
รูปแบบการทำงานอยางคลองตัว บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยความเปนมืออาชีพและมีความสามัคคีภายในองคกรท่ีจะนำไปสูภาพลักษณท่ีดีตอไป  

๔.๑.๔ เปาหมายและตัวช้ีวัดรวม 
๑) เปาหมาย 

๑.๑) นโยบายสำคัญของรัฐบาลไดรับการขับเคลื่อนใหบรรลุผลสัมฤทธิ์และเกิด
 ประโยชนตอประชาชน  

๑.๒) ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการดำเนินงานของสำนักงาน ป.ย.ป.  



๑๖ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๑.๓) สำนักงาน ป.ย.ป. มีการบริหารจัดการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  

๒) ตัวช้ีวัด 
๒.๑) ความสำเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญของรัฐบาลเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
๒.๒) รอยละความพึงพอใจผูรับบริการท่ีมีตอการดำเนินงานของสำนักงาน ป.ย.ป. 
๒.๓) ผลประเมินสถานะการเปนระบบราชการ ๔.๐ ของสำนักงาน ป.ย.ป. 

๓) คาเปาหมาย 
๓.๑) การขับเคลื่อนนโยบายสำคัญของรัฐบาลเปนไปตามแผนท่ีกำหนด รอยละ ๘๐ 
๓.๒) ความพึงพอใจผูรับบริการที่มีตอการดำเนินงานของสำนักงาน ป.ย.ป.  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไมนอยกวา รอยละ ๘๕ 
๓.๓) ผลประเมินสถานะการเปนระบบราชการ ๔.๐ ของสำนักงาน ป.ย.ป.  
       ในป ๒๕๖๘ ไมนอยกวา ๔๐๐ คะแนน 
 

๔.๒ แผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สำนักงาน ป.ย.ป. ไดกำหนดแผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกำหนด จำนวน ๔ ประเด็น ประกอบดวย 

แผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๑ : การกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนและการเชื ่อมโยง
นโยบายสูหนวยปฏิบัติ  
 

๑) เปาหมาย  สำนักงาน ป.ย.ป. จัดทำแผนงาน แนวทาง หรือกลไกการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ 
สูหนวยปฏิบัติ ตามประเด็นนโยบายหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย  

๒) ตัวช้ีวัด 

 

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสำคัญ เปนไปตามแผนท่ีกำหนด ประกอบดวย 
(๑) การสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท 
(๒) การขับเคลื่อนยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร 
(๓) การทบทวน แกไข ปรับปรุง และ/หรือยกเลิกกฎหมายใหมีเนื้อหาที่ไมเปนอุปสรรค

ตอการพัฒนาประเทศ 
(๔) โครงการหรือนโยบายสำคัญท่ีเปนวาระสำคัญเชิงยุทธศาสตรของรัฐบาล  

๓) คาเปาหมาย 

 

(๑) ความสำเร็จของการขับเคลื่อน ติดตาม และสรางการรับรูเพ่ือใหทุกภาคสวน 
 มีความสามัคคีปรองดองเปนไปตามแผนท่ีกำหนด รอยละ ๘๐ 
(๒) ความสำเร็จของการบูรณาการขับเคลื่อน และการสรางการรับรูตามยุทธศาสตร
 ซอฟตพาวเวอร เปนไปตามแผนท่ีสำนักงาน ป.ย.ป กำหนด รอยละ ๘๐ 
(๓) จำนวนกฎหมายไดรับการทบทวน แกไข ปรับปรุง และ/หรือยกเลิกใหมีเนื้อหา 
 ท่ีไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศไดรับความเห็นชอบ ๓ เรื่อง 
(๔) ความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหรือนโยบายสำคัญท่ีเปนวาระสำคัญ 
 เชิงยุทธศาสตรของรัฐบาลตามแผนท่ีกำหนด รอยละ ๘๐ 

 



๑๗ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๔) แนวทางการพัฒนา  

๔.๑) การจัดทำแผนการขับเคล่ือนเชิงบูรณาการ หรือการกำหนดกรอบกลยุทธการขับเคล่ือนเพื่อ
ตอบโจทยยุทธศาสตรสำคัญตามท่ีกำหนดไว 

• การศึกษาวิเคราะหขอมูลที ่เกี ่ยวของกับประเด็นนโยบาย เปาหมายของนโยบาย ความ
สอดคลองและเชื่อมโยงของนโยบายกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทตาง ๆ  

• ศึกษาสภาพปญหา/สถานการณปจจุบัน ตลอดจนภารกิจและกระบวนการทำงานหนวยงาน
ภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหชองวางของนโยบายและความเสี่ยง
ในการบริหารจัดการ 

• ประชุมหารือหนวยงานภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ เก่ียวของ  

• จัดทำแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย เนนการถายทอดและเชื่อมโยงนโยบาย สูหนวยปฏิบัติ 
โดยกำหนดกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงและสอดรับกัน และปดชองวางหรือความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือนำเสนอนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีท่ีไดรับมอบหมาย
ใหสั ่งและปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ              
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวสูหนวยปฏิบัติ 

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนการขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร และประเมินความพึง
พอใจตอของผูขับเคลื่อนนโยบาย และหนวยงานท่ีรวมขับเคลื่อนนโยบายท่ีดังนี้ โดยแผนการ
ขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร ดังนี้ 
 (๑) การจัดทำแผนยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร 
 (๒) การพิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร 
 (๓) จัดทำระบบและพัฒนาฐานขอมูลซอฟตพาวเวอร 
 
 

๔.๒) การพัฒนากลไกทางกฎหมายเพ่ือรองรับและขับเคล่ือนนโยบายสำคัญ 

• ศึกษาสภาพปญหา/สถานการณปจจุบัน ตลอดจนขอจำกัดของกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  

• กรณีจำเปนอาจตองดำเนินการศึกษาแนวทางหรือมาตรการแกไขปญหาของตางประเทศ 
หรือมาตรการทางกฎหมายท่ีสามารถเทียบเคียงและประยุกตใชไดกับบริบทของประเทศไทย    

• ประชุมหารือหนวยงานภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ เก่ียวของ  

• จัดทำขอเสนอการพัฒนากฎหมาย เพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของหนวยงาน
ภาครัฐตาง ๆ และนำเสนอนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมาย
ใหสั ่งและปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ              
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวสูหนวยปฏิบัติ  

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินการทบทวน แกไข ปรับปรุง และ/หรือยกเลิก 
ใหมีเนื้อหาท่ีไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศไดรับความเห็นชอบ ๔ เรื่อง (มาตรการ ๒ 
เรื่อง และ กฎหมาย ๒ เรื่อง) ไดแก 
 (๑) การทบทวน ปรับปรุง แกไข กฎหมาย กฎ และระเบียบเพ่ือยกระดับการมีสวนรวม 
ของประชาชน  



๑๘ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

 (๒) การจัดทำมาตรการเพื่อสนับสนุนผูประกอบการไทยในอุตสาหกรรมภาพยนตร 
ละคร และซีรีส 
 (๓) การปลดล็อกขอจำกัดในการประกอบกิจการโรงภาพยนตรขนาดเล็ก (Micro Cinema) 
 (๔) ทบทวนกฎหมายวาดวยการขายตรงและตลาดแบบตรง 

๔.๓) การจัดทำขอเสนอแนะแนวทางการขับเคล่ือนนโยบายในเชิงรุก 

• การศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับประเด็นนโยบาย เปาหมายของนโยบาย ความ
สอดคลองและเชื่อมโยงของนโยบายกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทตาง ๆ  

• ศึกษาสภาพปญหา/สถานการณปจจุบัน ตลอดจนภารกิจและกระบวนการทำงานหนวยงาน
ภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

• ประชุมหารือหนวยงานภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

• จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื ่อนำเสนอกรอบหรือแนวทางการขับเคลื ่อนนโยบาย                
เพื ่อนำเสนอนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที ่ไดร ับมอบหมายใหสั ่งและ              
ปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการขับเคลื่อนนโยบาย
ดังกลาว สูหนวยปฏิบัติ  

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินการเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนประเด็น
สำคัญ พรอมขอเสนอแนะ จำนวน ๓ เรื่อง ไดแก  
  (๑) การขับเคลื่อนการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ : การศึกษาและวิเคราะหดัชนีสันติภาพเชิงบวก  
  (๒) การขับเคลื่อนมาตรการสงเสริมความรอบรูดานการเงิน (Financial Literacy)  
  (๑) แนวทางการลดขอจำกัดในการประกอบธุรกิจบริการทองเที่ยวเพื่อแกไขปญหา
การดำเนินการของแพลตฟอรมตางประเทศดวยการเปดหองพักในระบบออนไลน Online 
Travel Agency (OTA)   

แผนปฏิบัติราชการยอยท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพและลดปจจัยเส่ียงในการขับเคล่ือน
นโยบายของหนวยงานภาครัฐ 
 

๑) เปาหมาย  สำนักงาน ป.ย.ป. สามารถชวยใหหนวยงานขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการบูรณาการการทำงานของหนวยงานภาครัฐ การสราง
การรับรูและการมีสวนรวม การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนแกไขปญหาและ
อุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายอยางทันทวงที  

๒) ตัวช้ีวัด 

 

๒.๑) คะแนนความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอการดำเนินการตามแผนการ
 ขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร  
๒.๒) จำนวนรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญ  
 พรอมขอเสนอแนะตอรัฐมนตรีท่ีกำกับดูแล  
๒.๓) รอยละของผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการผูท่ีเขารวมอบรม 
 หลักสูตร ป.ย.ป ป ๒๕๖๗ ดำเนินการสำเร็จ  



๑๙ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๓) คาเปาหมาย ๓.๑) คะแนนความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอการดำเนินการตามแผนการ
 ขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร ๔.๒๕ คะแนน 
๓.๒) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญ พรอม
 ขอเสนอแนะตอรัฐมนตรีท่ีกำกับดูแล จำนวน ๒ ประเด็น 
๓.๓) ผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการผูท่ีเขารวมอบรมหลักสูตร ป.ย.ป ป ๒๕๖๗ 
 ดำเนินการสำเร็จ รอยละ ๙๐ 

๔) แนวทางการพัฒนา  

๔.๑) การบูรณาการและเชื ่อมโยงการทำงานของหนวยงานภาครัฐใหมีเอกภาพและสอดรับ
ประสานกัน 

• การแตงตั ้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานที่เกี ่ยวของ เพื ่อรวมกัน
พิจารณาประเด็นนโยบายท่ีตองการขับเคลื่อน 

• ประชุมหารือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคและรวมกันพิจารณา
กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ ลดการทำงานที่ซ้ำซอน และสรางความ
รวมมือระหวางหนวยงาน 

• การจัดทำฐานขอมูล การพัฒนาระบบ หรือกลไกหรือแนวทางการทำงาน เพื่อบูรณาการการ
ทำงานรวมกันของหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินการ ดังนี้  
(๑) การพิจารณากลั่นกรองและกำกับติดตามโครงการภายใตนโยบายซอฟตพาวเวอร 
(๒) การจัดทำระบบฐานขอมูลในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมซอฟตพาวเวอร 
(๓) การจัดหาฐานขอมูลออนไลนวารสารวิชาการภาษาตางประเทศ 
(๔) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร : คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

ตางประเทศชั่วคราว 

๔.๒) ติดตามการขับเคลื่อนอยางตอเนื่อง เพื ่อลดปจจัยเสี ่ยงการดำเนินงาน และเสนอแนะ
มาตรการแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 

• ประชุมหารือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือลงพื้นที่เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคและ
ความคืบหนาในการดำเนินงานตามแผนงานหรือเปาหมายท่ีกำหนด  

• จัดทำรายงานผลการดำเน ินงานและเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา (หากมี) ตอ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีท่ีไดรับมอบหมายใหสั่งและปฏิบัติราชการแทน
นายกรัฐมนตรี และ/หรือหนวยงาน คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานท่ีมี
หนาท่ีรับผิดชอบ 

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินการ ดังนี้ 
(๑) การติดตามความคืบหนาและประเมินผลการขับเคลื่อนตนแบบนโยบายภายใตหลักสูตร 

ป.ย.ป. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(๒) การติดตามผลการสื่อสารและประชาสัมพันธนโยบายซอฟตพาวเวอร 



๒๐ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

(๓) การติดตามการมีสวนรวมในนโยบายซอฟตพาวเวอรบนสังคมออนไลน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๔) การสนับสนุนภารกิจการขับเคลื่อนติดตามวาระสำคัญตามนโยบายของรัฐบาล 

๔.๓) การสรางการรับรูและการสื่อสารประชาสัมพันธ รวมทั้งการรับฟงความคิดเห็นทุกภาคสวน
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนนโยบาย 

• การพัฒนาแนวทางการประชาสัมพันธ  ตลอดจนการสื ่อสารนโยบายการขับเคลื ่อน  
เพื ่อสรางการรับรู และความรวมมือทั ้งภายในและภายนอกองคกร นำไปสู การสราง 
ความเขาใจ เชื่อม่ันใหกับทุกภาคสวนในการเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนนโยบาย 

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินการ ดังนี้ 
(๑) การสรางการรับรู และการมีสวนรวมในการกลั ่นกรองและกำกับติดตามการดำเนิน

โครงการ 
(๒) การสรางมาตรฐานในการสื่อสารของหลักสูตร ป.ย.น. 
(๓) การสนับสนุนและติดตามการขับเคลื่อนนโยบาย ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟตพาวเวอร 
(๔) การสื่อสารและประชาสัมพันธนโยบายซอฟตพาวเวอร 
(๕) การขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปกฎหมาย มุงสูผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

แผนปฏิบัติราชการยอยท่ี ๓ การสรางตนแบบนโยบาย และเครือขายการขับเคล่ือน เพ่ือ
ขยายผลการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 

๑) เปาหมาย  เพื่อยกระดับองคกรใหเปนหนวยงานนำรองหรือหนวยงานตนแบบ (Sandbox) ในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย รวมถึงการสรางเครือขายรวมขับเคลื่อนนโยบาย เพื่อผลักดันให
เกิดการขับเคลื่อนท่ีเปนรูปธรรมและขยายผลอยางยั่งยืน 

๒) ตัวช้ีวัด 

 

๒.๑) เสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญตามยุทธศาสตรชาติ ท่ีสำนักงาน ป.ย.ป. 
 รวมกับกลุมเครือขาย ป.ย.ป.กระทรวง ตอรัฐมนตรี  
๒.๒) ความสำเร็จของการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญเชิงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ
 ผานการอบรมหลักสูตร ป.ย.ป  

๓) คาเปาหมาย ๓.๑) เสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญตามยุทธศาสตรชาติ ท่ีสำนักงาน ป.ย.ป. 
 รวมกับกลุมเครือขาย ป.ย.ป.กระทรวง ตอรัฐมนตรี จำนวน ๒ ประเด็น 
๓.๒) ประเด็นการบูรณาการระหวางหนวยงานสามารถนำไปขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ
 ผานการอบรมหลักสูตร ป.ย.ป ไดจริง ๒ กิจกรรม/งาน 

 

 

 

 



๒๑ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๔) แนวทางการพัฒนา  

๔.๑) การพัฒนาตนแบบนโยบายเชิงบูรณาการและขยายผลตอยอดเพ่ือใหเกิดความย่ังยืน 

• การพัฒนาตนแบบนโยบายเชิงบูรณาการผานการดำเนินโครงการอบรมหลักสูตร ป.ย.ป.                  
ซึ ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปรับกระบวนการทางความคิด (Mindset)                
และคานิยมการทำงานของหนวยงานภาครัฐใหสามารถกำหนดนโยบายที ่ย ึดประชาชน                 
หรือผูรับบริการเปนศูนยกลางและถายทอดนโยบายไปสูการปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรม 
โดยในการดำเนินการภายใตหลักสูตร ป.ย.ป. จะนำกระบวนการหองปฏิบัติการนวัตกรรมเชิง
นโยบาย (Policy Innovation Lab) ซึ ่งประกอบดวย การทำความเขาใจปญหาของ
กลุมเปาหมาย (Empathy) การกำหนดประเด็นปญหาใหชัดเจน (Define) การระดมความ
คิดเห็น (Ideate) เพื่อใชความคิดสรางสรรคในการกำหนดแนวทางหรือวิธีการใหม ๆ สำหรับ
การพัฒนาตนแบบ (Prototype) และการทดสอบ (Test) มาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
เพ ื ่อให ภาคส วนท ี ่ เก ี ่ยวข องม ีส วนร วมในการออกแบบนโยบายสำค ัญท ี ่ตอบโจทย                      
ผูมีสวนไดเสียและเปาหมายท่ีกำหนด 

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนดำเนินโครงการหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง : 
ผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง (หลักสูตร ป.ย.ป.) จำนวน ๒ กิจกรรม/งาน  

๔.๒) การสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐในการขับเคล่ือนนโยบาย   

• ตามกฎหมายจัดตั้ง สำนักงาน ป.ย.ป. สามารถประสานงานและระดมทรัพยากรภาครัฐ             
ตาง ๆ ได โดยผานกลไกกลุม ป.ย.ป. กระทรวง ซึ่งถูกจัดตั้งในสำนักงานปลัดกระทรวง              
ทุกกระทรวง มีผูนำ ป.ย.ป. และทีม ป.ย.ป. ทำหนาท่ีในการกำกับ ติดตามการดำเนินการ    
ของสวนราชการและหนวยงานในสังกัดใหเปนไปตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
รวมถึงการขอใหขาราชการ พนักงานราชการ หรือเจาหนาที่ของรัฐในสวนราชการหรือ
หนวยงานของรัฐ มาชวยปฏิบัติงานในสำนักงาน ป.ย.ป. ตามภารกิจขับเคลื่อนโครงการ/
กิจกรรมสำคัญท่ีเปนการดำเนินการตามแผนแมบทฯ และการปฏิรูปประเทศ 

• ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีแผนการขับเคลื ่อนประเด็นสำคัญตามยุทธศาสตรชาติ          
รวมกับเครือขายกลุม ป.ย.ป. กระทรวง จำนวน ๓ ประเด็น ไดแก  
 (๑) แนวทางการลดขอจำกัดในการประกอบธุรกิจบริการทองเที่ยวเพื่อแกไขปญหาการ
ดำเนินการของแพลตฟอรมตางประเทศดวยการเปดหองพักในระบบออนไลน Online 
Travel Agency (OTA) 
 (๒) การขับเคลื่อนมาตรการสงเสริมความรอบรูดานการเงิน (Financial Literacy) 
 (๓) การขับเคลื่อนการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ : การศึกษาและวิเคราะหดัชนีสันติภาพเชิงบวก  
 
 
 



๒๒ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนปฏิบัติราชการยอยท่ี ๔ การพัฒนาศักยภาพองคกร ใหเปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะ
สูง และยืดหยุนคลองตัว เพ่ือรองรับภารกิจการขับเคล่ือนนโยบายภาครัฐในเชิงพลวัตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) เปาหมาย  พัฒนาศักยภาพองคกรใหมีความพรอม ท้ังในดานกำลังคน แผนงาน กฎระเบียบ 
กระบวนงาน ระบบบริหารจัดการ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สภาพแวดลอม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒) ตัวช้ีวัด 

 

๒.๑) ความสำเร็จในการจัดทำหรือทบทวนแผน กฎระเบียบของสำนักงาน เพ่ือจัดทำ
 คูมือหรือหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
๒.๒) การประเมินระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลในหนวยงานภาครัฐ (DG Readiness 
 Survey)  
๒.๓) ความพึงพอใจของบุคลากรสำนักงาน ป.ย.ป. ตอสำนักงาน ป.ย.ป. ในภาพรวม 
 

๓) คาเปาหมาย ๓.๑) ระดับความสำเร็จในการจัดทำหรือทบทวนแผน กฎระเบียบของสำนักงาน  
 เพ่ือจัดทำคูมือหรือหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ จำนวน ไมนอยกวา ๔ เรื่อง 
๓.๒) ความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย ๗๓.๗๘ คะแนน 

๓.๓) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรสำนักงาน ป.ย.ป. ตอสำนักงาน ป.ย.ป. ในภาพรวม 
  มากกวารอยละ ๗๐ 

๔) แนวทางการพัฒนา  

๔.๑) การทบทวนแผนงาน หรือกระบวนการทำงานของหนวยงานในภาพรวม 

• วิเคราะหสภาพแวดลอม บทบาทหนาที ่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย และดำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงขอบเขตภารกิจ ตลอดจนแผนงานหรือกระบวนการทำงานของ
สำนักงาน ป.ย.ป. ใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับภารกิจของหนวยงานที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลอยางบูรณาการตลอดหวงโซ 

• ทบทวนแผนงาน หรือกระบวนการทำงานของหนวยงานในภาพรวม อาทิ  
- การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป  
- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
- การจัดทำแนวทางควบคุมภายในของสำนักงาน ป.ย.ป. 
- การจัดทำมาตรการปองกันและลดผลกระทบทางลบท่ีเกิดข้ึนตอสังคม 
- การจัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลและนวัตกรรม ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๔.๒) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ป.ย.ป. และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของสำนักงาน   

• เพ่ือรองรับภารกิจของสำนักงาน ป.ย.ป. ในระยะตอไป สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนการทบทวน
กรอบอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม ตลอดจนการจัดทำแผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในระดับตาง ๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



๒๓ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

• สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนพัฒนาและจัดการองคความรูใหแกบุคลากร โดยใหความสำคัญกับ
การสงเสริมใหบุคลากรในตำแหนงและระดับตาง ๆ เขารับการอบรมตามสมรรถนะของ
ตำแหนงงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการอบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวของกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรสำคัญของประเทศ การจัดทำยุทธศาสตรและแผนบริหารความเสี่ยง
ขององคกร ตลอดจนการจัดอบรมหลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล หรือทักษะในอนาคต                   
ท่ีจำเปนและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  

๔.๓) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติภายในสำนักงาน 
ใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

• สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนจัดทำหรือทบทวนกฎระเบียบของสำนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานใหมีความคลองตัวและเปนหนวยงานตนแบบ (Sandbox) ในการบริหารจัดการ
องคกรรูปแบบใหม หรือการจัดทำคูมือหรือหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ เพ่ือกำหนดข้ันตอนและ
กระบวนการทำงานมีความชัดเจน และสรางความเขาใจและวิธีปฏิบัติที่สอดคลองกัน และ
แจงกองและกลุมงานตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรสำนักงาน ป.ย.ป. รับทราบและถือปฏิบัติ             
ในแนวทางเดียวกัน  

๔.๔) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานของสำนักงาน ป.ย.ป. มีประสิทธิภาพ
และตอบสนองตอความตองการของผูปฏิบัติงานได 

• สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนจะพัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับและสนับสนุน
การปฏิบัติงานภายในสำนักงาน อาทิ การสรางสื่อนำเสนอประกอบการประชุมอยางมืออาชีพ 
การวิเคราะหขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร การเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน
ดวยเอกสารอิเล็กทรอนิกส การเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรใหแกระบบการทำงาน
ของสำนักงาน ป.ย.ป. เพื่อใหสำนักงาน ป.ย.ป. สามารถสรางสื่อสารสนเทศในการสราง
ความเขาใจ และสามารถจัดประชุมทางการผานสื่ออิเล็กทรอนิกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

๔.๕) การสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกรและการสรางองคกรนาอยู  

• สำนักงาน ป.ย.ป. มีกำหนดการจัดประชุมผู บริหารและบุคลากรทุกระดับเพื ่อสื ่อสาร                   
ทำความเขาใจทิศทางการขับเคลื่อนองคกร วัฒนธรรม และคานิยมขององคกร ตลอดจน
การมอบนโยบายหรือแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญและแผนการขับเคลื่อนในภาพรวม 
รวมทั้งการจัดประชุมรายสัปดาหเพื่อติดตามและรายงานความคืบหนาของภารกิจสำคัญ 
เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรไดรับทราบและขับเคลื่อนภารกิจรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• มีแผนการพัฒนาสวัสดิการของบุคลากรของสำนักงาน ป.ย.ป. ใหเทียบเทาสวนราชการ
ทั่วไป อาทิ การสนับสนุนและสงเสริมการเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย การมีระเบียบ
สวัสดิการของสำนักงาน การตรวจสุขภาพประจำป เปนตน        

• สรางการมีสวนรวมของบุคลากร โดยการจัดกิจกรรมในโอกาสสำคัญตาง ๆ อาทิ การทำบุญ
ในวันสำคัญทางศาสนา กิจกรรมการถวายพานพุม การบันทึกเทปโทรทัศนเพ่ือถวายพระพร



๒๔ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

ในวันสำคัญ และการบริจาคเงินสมทบทุนและสิ่งของแกผูยากไรหรือผูดอยโอกาส กิจกรรม
ออกกำลังกายรวมกันในชวงเย็นหลังเลิกงาน การรณรงคประหยัดพลังงาน เปนตน 

• จัดกิจกรรมลอมวงเลาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร (Knowledge Management:  
KM) รวมถึงกิจกรรมเพื่อสรางความรักความสามัคคีและความผูกพันภายในองคกร อาทิ 
กิจกรรมงานเลี้ยงวันขึ้นปใหม การจัดกิจกรรมสรงน้ำพระและรดน้ำผูบริหารในเทศกาล            
วันสงกรานต เปนตน 

• การจัดการสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยการปรับปรุงสถานที่ หองประชุมและหอง
ทำงานใหมีความสะอาด ปลอดภัย และเอ้ืออำนวยในการทำงานของบุคลากรทุกระดับ 

๔.๖) การส่ือสารองคกร  

• การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลเกี ่ยวกับวิสัยทัศน นโยบาย ทิศทางขององคกร 
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. และขอมูลพื้นฐานของสำนักงาน ป.ย.ป. เพื่อ
เผยแพรในเว็บไซตของสำนักงาน  

• การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารภารกิจการดำเนินงานของสำนักงาน ป.ย.ป. 
แกหนวยงานท่ีเก่ียวของและประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานของสำนักงาน 
ป.ย.ป. และความคืบหนาในการขับเคลื่อนนโยบายท่ีอยูในความสนใจของสาธารณชน  

• การกำหนดรูปแบบ Template ในการจัดทำเอกสารการนำเสนอ (PowerPoint, Canva) 
และรูปแบบภาพพ้ืนหลัง (Background) ในการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของสำนักงาน 
ป.ย.ป. ตลอดจนรูปแบบการจัดทำและเผยแพรขาวสารของสำนักงานเพื่อเผยแพรในเว็บไซต 
ในรูปแบบเดียวกันเพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีของสำนักงาน ป.ย.ป.  

• การจัดทำฐานขอมูลกลาง อาทิ ฐานขอมูลกลางเกี่ยวกับนโยบายซอฟตพาวเวอร และ                
การจัดทำปฏิทินการทำงานของแตละกอง (กำหนดการประชุม สัมมนา และการลงพื้นที่) 
เพื่อใหการทำงานระหวางกองตาง ๆ รวมทั้งการประสานงานกับหนวยงานภายนอกเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพบนฐานขอมูลท่ีตรงกันและเปนปจจุบัน  

• พัฒนาชองทางการสื่อสารภายในองคกร และระหวางหนวยงานภาครัฐและเครือขายที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเขาถึงขอมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในรูปแบบที่ทันสมัย เขาใจงาย เพื่อสราง
การรับรูท่ีมีคุณภาพและทันตอเหตุการณ อาทิ การสราง Line Group, Facebook live เปนตน



๒๕ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

 

๔.๓ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสำนักงาน ป.ย.ป. ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔.๓.๑ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีใชจายงบประมาณ 

 

 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงาน ป.ย.ป. ไดรับการจัดสรร
งบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น ๙๕,๑๒๒,๙๐๐ บาท แบงเปน (๑) แผนงาน
ยุทธศาสตรรักษาความสงบภายในประเทศ วงเงิน ๒,๔๗๘,๐๐๐ บาท 
คิดเปนรอยละ ๒.๖ (๒) แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม วงเงิน ๑,๐๖๐,๕๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑.๑ 
(๓) แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนา
ประสิทธิภาพภาครัฐ วงเงิน ๑๑,๑๘๕,๘๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๑.๘  
(๓) แผนงานยุทธศาสตรเพื ่อสนับสนุนดานการสรางความสามารถ           
ในการแขงขัน วงเงิน ๕๓,๒๙๕,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕๖ และ (๔) 
แผนงานบ ุคลากรภาคร ัฐ วงเง ิน ๒๗,๑๐๓,๖๐๐ บาท คิดเปน               
รอยละ ๒๘.๕ ปรากฏดังภาพ 

สำนักงาน ป.ย.ป. ไดวางแผนการใชจายเงินงบประมาณเพื ่อรองรับภารกิจที ่ ไดร ับมอบหมายและสอดคลองแผนปฏิบัติราชการยอย                
จำนวน ๔๗ โครงการยอย โดยจำแนกตามแผนงานงบประมาณ ดังนี้ 



๒๖ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๑. แผนงานยุทธศาสตรรักษาความสงบภายในประเทศ   

โครงการขับเคล่ือนการสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันท ประกอบดวย ๓ กิจกรรม (โครงการยอย) วงเงินรวม  ๒,๔๗๘,๐๐๐ บาท 

๑) โครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการสรางความสามัคคี
 ปรองดองสมานฉันท 

๗๖๒,๔๐๐     กอง ๒ 

๒) โครงการจางเหมาบริการปฏิบัติหนาท่ีผูประสานงานโครงการและเครือขาย ๔๒๐,๐๐๐      กอง ๒ 

๓) โครงการเสริมสรางความรวมมือเพ่ือยกระดับการสรางความสามัคคี
 ปรองดองสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

๑,๒๙๕,๖๐๐      กอง ๒ 

๒. แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร  ประกอบดวย ๑๔ กิจกรรม (โครงการยอย) วงเงินรวม ๕๓,๒๙๕,๐๐๐ บาท  

๑) โครงการสนับสนุนและติดตามการขับเคลื่อนนโยบาย ๑ ครอบครัว ๑               
 ซอฟตพาวเวอร 

๕๕๗,๔๐๐     ป.ย.น. 

๒) โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายซอฟตพาวเวอรในภารกิจของกอง ๒ ๒๒,๒๐๐     กอง ๒ 

๓) โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นตอ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
 ซอฟตพาวเวอร ของประเทศ 

๕๒๙,๐๐๐ 
 
 
  
 

    กอง ๓ 

๔) โครงการคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการภายใตแผนงานยุทธศาสตรดาน
 การสรางความสามารถในการแขงขัน 

๒๗๕,๗๐๐      กอง ๓ 



๒๗ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๕) โครงการคาใชจายในการประชุมคณะอนุกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
 ยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอรของประเทศ 

๑๕๗,๒๐๐     กอง ๓ 

๖) โครงการการประชุมเพ่ือการพิจารณากลั่นกรองและกำกับติดตาม              
 การดำเนินโครงการ 

๒๒๐,๘๐๐  
 

    กอง ๓ 

๗) โครงการสนับสนุนภารกิจราชการในกองนวัตกรรม ๑๖๐,๒๐๐     กองนวัตกรรม 

๘) การจัดหาฐานขอมูลออนไลนวารสารวิชาการภาษาตางประเทศ ๕,๐๐๐,๐๐๐     กอง ๓ 

๙) โครงการขับเคลื่อนมาตรการสิทธิประโยชนและการปรับปรุงแกไขกฎหมาย
 เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายภายใตนโยบายซอฟตพาวเวอร 

๑,๔๒๘,๐๐๐      

- โครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบเพ่ือสงเสริม 
 ซอฟตพาวเวอร  

๖๑๒,๔๐๐      กอง ๒ 

- โครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทำมาตรการสิทธิประโยชน เพ่ือสงเสริม 
 อุตสาหกรรมสรางสรรค 

๘๑๕,๖๐๐      กอง ๒ 

๑๐) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร ๓๕,๔๙๙,๕๔๐      

- โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธนโยบายซอฟตพาวเวอร ๓๓,๕๑๔,๑๔๐     กองนวัตกรรม 

- โครงการติดตามการมีสวนรวมในนโยบายซอฟตพาวเวอร บนสังคมออนไลน  ๑,๔๐๐,๐๐๐     กองนวัตกรรม 

- โครงการสนับสนุนภารกิจดานการสื่อสารและประชาสัมพันธนโยบาย 
  ซอฟตพาวเวอร 

๑๘๕,๔๐๐     กองนวัตกรรม 

- โครงการสรางมาตรฐานในการสื่อสารของหลักสูตร ป.ย.น.   ๔๐๐,๐๐๐     ป.ย.น. 



๒๘ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๑๑) โครงการจางเหมาบริการบุคลากร เพื่อสนับการสรางการรับรูและขับเคลื่อน
  ยุทธศาสตร การพัฒนาซอฟตพาวเวอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑,๕๕๙,๑๖๐      

 - คาจางเหมาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการสรางการรับรูฯ วุฒิปริญญาตรี ๗ คน ๑,๓๘๖,๐๐๐     กองกลาง 

 - คาจางเหมาบริการบุคคล เพ่ือสนับสนุนการสรางการรับรูฯ วุฒิ ปวส. ๑ คน ๑๗๓,๑๖๐     กองกลาง 

๑๒) โครงการสรางการรับรูการขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตรการพัฒนา               
  ซอฟตพาวเวอร ของประเทศ 

๕๔๓,๓๐๐     กอง ๓ 

๑๓) โครงการคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว ๓,๗๙๗,๘๐๐      

 - การประชุมเพื่อประสานความรวมมือและสงเสริมนโยบายดานวัฒนธรรม
  สรางสรรคระหวางประเทศเชิงรุก ณ ประเทศเกาหลีใต 

๑,๑๐๘,๕๐๐     กอง ๓ 

 - การประชุมเพื่อประสานความรวมมือและสงเสริมนโยบายดานวัฒนธรรม
  สรางสรรคระหวางประเทศเชิงรุก ณ ประเทศอังกฤษ 

๑,๖๘๖,๘๐๐     กอง ๓ 

 - การประชุมเพื่อประสานความรวมมือและสงเสริมนโยบายดานวัฒนธรรม
  สรางสรรคระหวางประเทศเชิงรุก ณ ประเทศใตหวัน 

๑,๐๐๒,๕๐๐     กอง ๓ 

๑๔)  โครงการพัฒนาระบบและฐานขอมูลในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 
  ซอฟตพาวเวอร 

๓,๕๔๔,๗๐๐      

 - โครงการการจัดทำระบบฐานขอมูลในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม                
  ซอฟตพาวเวอร 

๓,๓๐๖,๕๐๐     กอง ๓ 

 - โครงการคาใชจายในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบและ 
  ฐานขอมูล เพ่ือสงเสริมการพัฒนาซอฟตพาวเวอร 

๒๓๘,๒๐๐     กอง ๓ 



๒๙ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๓. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ   

โครงการขับเคล่ือนวาระสำคัญเชิงยุทธศาสตรของรัฐบาล ประกอบดวย ๑๙ กิจกรรม (โครงการยอย) วงเงินรวม ๑๑,๑๘๕,๘๐๐ บาท 

๑) โครงการสนับสนุนภารกิจการขับเคลื่อนติดตามวาระสำคัญตามนโยบายของรัฐบาล ๕๑,๐๐๐     ป.ย.น. 

๒) การสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายซอฟตพาวเวอรในภารกิจของกอง ๒ ๗๙,๒๐๐      กอง ๒ 

๓) โครงการคาใชจายสำหรับการบริหารจัดการภายใตแผนงานยุทธศาสตร
 พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

๑๗๗,๑๐๐      กอง ๓ 

๔)  โครงการสนับสนุนภารกิจราชการในกองนวัตกรรม ๑๓๔,๖๐๐     กองนวัตกรรม 

๕) โครงการคาใชจายการพัฒนาขาราชการสำนักงาน ป.ย.ป. ๓๓๕,๘๐๐     กองกลาง 

๖) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำคำของบประมาณรายจาย
 ประจำป ๒๕๖๙ 

๓๐๐,๐๐๐     กองกลาง 

๗) โครงการสนับสนุนภารกิจงานศูนยสงเสริมจริยธรรมและตอตานการทุจริต ๑๙๘,๐๐๐     กอง ๑  

๘) โครงการสนับสนุนเครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงานภายในสำนักงาน ป.ย.ป. 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๖๐,๕๐๐     กองนวัตกรรม 

๙) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัลภายในสำนักงาน ป.ย.ป.   
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๕๙,๕๐๐     กองนวัตกรรม 

๑๐) โครงการเชาใชระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสของสำนักงาน ป.ย.ป.  
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๑๐,๐๐๐     กองนวัตกรรม 

๑๑) โครงการสนับสนุนภารกิจการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติ 
  และการสรางความสามัคคีปรองดอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๓,๖๒๕  

 
    กอง ๑  



๓๐ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๑๒) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและตัวชี้วัด
  สำหรับการจัดทำขอเสนองบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ             
  พ.ศ. ๒๕๖๙ ของสำนักงาน ป.ย.ป. 

๑๕,๘๒๕      กองกลาง 

๑๓) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน           
การบริหารจัดการ ความเสี่ยง และมาตรการปองกันและลดผลกระทบทางลบ
  ท่ีเกิดข้ึนตอสังคมอันเปนผลมาจากการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ 
  พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ย.ป. 

๑๒,๗๕๐      กอง ๑  
 

๑๔) โครงการพัฒนาระบบราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ประจำปงบประมาณ 
  พ.ศ. ๒๕๖๘  

๗,๗๐๐     กอง ๑ 

 

๑๕) โครงการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศของสำนักงาน ป.ย.ป. ประจำป 
  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๖๓๐,๐๐๐     กองนวัตกรรม 

๑๖) โครงการสนับสนุนภารกิจขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติ  
  และการสรางความสามัคคีปรองดอง (งบดำเนินงาน กองกลาง) ประจำป
  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓,๑๓๖,๕๐๐     กองกลาง 

๑๗) โครงการสนับสนุนภารกิจขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติ 
  และการสรางความสามัคคีปรองดอง การดูแลอาคารสถานท่ีและ 
  ระบบสื่อสารภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๕๐,๙๐๐ 
 

    กองกลาง 

๑๘) โครงการหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง 
  (หลักสูตร ป.ย.ป.) 

๒,๙๓๙,๓๐๐     กอง ๓ 



๓๑ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีใชจายงบประมาณ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กองท่ีรับผิดชอบ 
๑.  

การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๑๖) โครงการจางเหมาบริการขับเคลื่อนติดตามวาระสำคัญตามนโยบายของ 
  รัฐบาล 

๑,๗๖๓,๕๐๐     ป.ย.น. 

๔. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   

   โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข และ/หรือยกเลิกกฎหมายหรือกฎท่ีเปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพ และการบริหารราชการแผนดิน  
   ประกอบดวย ๓ กิจกรรม (โครงการยอย) วงเงินรวม ๑,๐๖๐,๕๐๐ บาท 

๑) โครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือวิเคราะหความคุมคาของมาตรการสิทธิประโยชน
เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมเปาหมาย 

๔๖๕,๔๐๐      กอง ๒ 

๒) การประชุมคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทำมาตรการสิทธิประโยชน
และปรับปรุงแกไขกฎหมาย 

๑๒๐,๔๐๐      กอง ๒ 

๓) โครงการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปกฎหมาย มุงสูผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม ๔๗๔,๗๐๐     กอง ๒ 

๕. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  วงเงิน ๒๗,๑๐๓,๖๐๐ บาท 

๑) งบบุคลากร ๒๖,๖๖๕,๐๐๐     กองกลาง 

๒) งบดำเนินงาน ๔๓๘,๖๐๐     กองกลาง 

จำนวนรวม ๙๕,๑๒๒,๙๐๐      

 



๓๒ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

สำนักงาน ป.ย.ป. ไดทำการวิเคราะหสัดสวนการใชจายงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยจำแนกตาม
แผนปฏิบัติราชการยอย ๔ ประเด็น ปรากฏตามแผนภาพดังตอไปนี้ 

สัดสวนการใชจายงบประมาณ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จำแนกตามแผนปฏิบัติราชการยอย 

 

วงเงินรวม ๖๘.๐๒ ลานบาท 
(ไมรวมแผนงานบุคลากรภาครัฐ วงเงิน ๒๗.๑ ลานบาท) 

 

จากแผนภาพจะเห็นไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงาน ป.ย.ป. 
มีสัดสวนการใชจายงบประมาณ สำหรับแผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๒  
ดานการเพิ่มประสิทธิภาพและลดปจจัยเสี่ยงในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของหนวยงานภาครัฐ คอนขางสูงถึงรอยละ ๖๙ รองลงมาเปนการใชจาย
สำหรับแผนปฏิบัติราชการยอยที ่ ๑ ในดานการกำหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนและการเชื่อมโยงนโยบายสูหนวยปฏิบัติ รอยละ ๑๓ และ
สำหรับแผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๔ ในดานการพัฒนาศักยภาพองคกร 
รอยละ ๑๑ สวนแผนปฏิบัติราชการยอยที่ ๓ ในดานการสรางเครือขาย
และขยายผลการขับเคลื่อนอยางยั่งยืน ยังมีสัดสวนการใชจายงบประมาณ
คอนขางนอย เพียงรอยละ ๗ อยางไรก็ตาม ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
สำนักงาน ป.ย.ป. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมบางสวนที่ไมตองใชจาย      
เงินงบประมาณ โดยสวนใหญเปนการดำเนินกิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติ
ราชการยอยท่ี ๔ โดยมีรายละเอียดในหัวขอตอไป 

 



๓๓ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

๔.๓.๒ แผนงาน/โครการ/กิจกรรมท่ีไมใชจายงบประมาณ 

 นอกจากแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามที่กลาวขางตนแลว ภายใตแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ย.ป.              
ยังมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีดำเนินการโดยไมใชจายงบประมาณดวย โดยสามารถจำแนกตามแผนปฏิบัติราชการยอยได ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีไมใชจายงบประมาณ) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กอง/กลุมงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

๑.  
การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๑) การปรับปรุงแกไขกฎหมายเก่ียวกับการเปดตรวจสินคาถายลำ (Transshipment) ท่ีเปนอุปสรรค
และขอจำกัดในการสงออก-นำเขาสินคาทางเรือ และประเด็นอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย* 

    กอง ๒ 

๒) โครงการพัฒนาระบบราชการของสำนักงาน ป.ย.ป. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                
(การจัดการความรูและถอดบทเรียน และการจัดทำรายงาน PMQA) 

    กอง ๑  
(กลุมงาน กพร.) 

๓) การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)                                 
ของสำนักงาน ป.ย.ป. 

    กอง ๑ 
(กลุมงานยุทธศาสตร) 

๔) การติดตามความกาวหนาและผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ และการดำเนินการตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ             
ปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

    กอง ๑ 
(กลุมงานยุทธศาสตร) 

๕) การจัดทำแนวทางควบคุมภายในของสำนักงาน ป.ย.ป.      กอง ๑ 
(กลุมงานยุทธศาสตร) 

๖) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘      กอง ๑ 
(กลุมงานยุทธศาสตร) 

๗) การจัดทำมาตรการปองกันและลดผลกระทบทางลบท่ีเกิดข้ึนตอสังคมอันเปนผลมาจากการ
ดำเนินการของสำนักงาน ป.ย.ป. 

    กอง ๑ 
 (กลุมงานยุทธศาสตร) 

๘) การจัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลและนวัตกรรม ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘     กองนวัตกรรม 



๓๔ 

 

      จัดทำโดย กอง ๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ท่ีไมใชจายงบประมาณ) 

แผนปฏิบัติราชการยอย 

กอง/กลุมงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

๑.  
การกำหนด
แนวทาง

ขับเคล่ือน 

๒.  
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ            
การขับเคล่ือน 

๓.  
การสราง            
เครือขาย 
/ขยายผล 

๔.  
การพัฒนา
ศักยภาพ 
องคกร 

๙) การจัดทำหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน     กองกลาง 

๑๐) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร (Knowledge Management: KM)     กอง ๑ 
(กลุม กพร.) 

๑๑) การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางการมีสวนรวมของบุคลากร     กอง ๑ (ศจท.) 

๑๒) กิจกรรมเพ่ือสรางความรักความสามัคคีและความผูกพันองคกร     ทุกกอง 

๑๓) การจัดกิจกรรมจิตอาสาและสงเสริมศาสนา     กองกลาง 

๑๔) การตรวจสุขภาพประจำปบุคลากรสำนักงาน ป.ย.ป.      กองกลาง 

๑๕) การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลและขาวสารภารกิจการดำเนินงานของสำนักงาน      กองกลาง 
(กลุมงานสื่อสาร) 

๑๖) การพัฒนาชองทางการสื่อสารภายในองคกร     กองกลาง 
(กลุมงานสื่อสาร) 

๑๗) การจัดทำฐานขอมูลกลาง      ทุกกอง/กลุมงาน 

*หมายเหตุ : การปรับปรุงแกไขกฎหมายเก่ียวกับการเปดตรวจสินคาถายลำ (Transshipment) ดำเนินการผานกลไกของคณะกรรมการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือความสะดวกในการประกอบธุรกิจ (คปธ.) 
ซึ่งตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี ท่ี ๓๒๒/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๗ กำหนดใหดำเนินการเบิกจายเบ้ียประชุมและคาใชจายในการประชุมจากสำนักงาน ก.พ.ร.  
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