
ดร.ชุติมา หาญเผชิญ

ผู้อ านวยการส านักงาน ป.ย.ป.

วันอังคารที่ 23 พฤษภาคม 2566

และกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง ในการขับเคล่ือน

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ

บทบาทของส านักงาน ป.ย.ป. “

”



หนา้ที่และอ านาจของ ส านักงาน ป.ย.ป.

บูรณาการขอ้มูลสารสนเทศ

ตามแผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผน

แม่บท และแผนการสร้างความสามัคคีปรองดอง

02

เสนอแนะมาตรการ

และแนวทางการด าเนินการแก้ไขปัญหาและติดตาม

ความก้าวหนา้การด าเนินการตามมติของคณะกรรมการ

และกรรมการ

01

03

ประสานความร่วมมือ

กับคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติคณะกรรมการ

ปฏิรูปประเทศและคณะกรรมการคณะอนกุรรมการ

คณะท างาน และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง

04

รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์
จากประชาชนท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินการ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติแผน
แม่บทและแผนการสร้างความสามัคคีปรองดองของ
หน่วยงานของรัฐ

03

04

จัดฝึกอบรม
และประเมินผลหลักสูตร ป.ย.ป. ทุกระดับ

05

ด าเนินการอื่น
ตามท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย

06

07 เป็นฝ่ายเลขานุการ
ของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ
และคณะท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย



นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี

ในการประชุมคณะกรรมการ ป.ย.ป. ครั้งท่ี 1/2563

เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2563

ส านักงาน ป.ย.ป. จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตแิละการปฏิรูปประเทศ

โดยท าหนา้ท่ีอุดช่องว่างระหว่างระดับนโยบายท่ีท าหนา้ท่ี
ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ
กับการแปลงยุทธศาสตร์ชาติและแผนดังกลา่ว

ไปสู่การปฏิบัติ เน่ืองจากปัจจุบัน สศช. ซ่ึงเป็นฝา่ยเลขานกุาร
คณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศมี
ภาระงานในเชิงนโยบายมาก จึงไม่สามารถก ากับ ติดตาม และเร่งรัด

การด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าตแิละแผนการปฏิรูปประเทศ
ของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ ได้

อย่างทั่วถึง ส านักงาน ป.ย.ป. จึงต้องท าหนา้ท่ีเป็นตัวเช่ือมการท างาน
ยุทธศาสตร์และการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานไปได้

“

”



ปัญหา การท างานระหว่างหน่วยปฏบัิติในภาครัฐ เกิดปัญหา ต่างคนต่างท า (Silo) ขาดการบูรณาการ

ส านักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจเชื่อมโยงระหว่างหน่วยนโยบาย

และหน่วยปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ

หน่วยนโยบาย ”

การขับเคลื่อนนโยบาย
สู่การปฏิบัติ ผ่านกลไก
ของหน่วยงานในพื้นท่ี

ผลลัพธ์ไม่สนองต่อนโยบาย
เกิดช่องว่างระหว่างแผนที่วางไว้
และวิธีการขับเคลื่อนแผน



หน่วยนโยบาย

ส านักงาน ป.ย.ป. มีภารกิจเชื่อมโยงระหว่างหน่วยนโยบาย

และหน่วยปฏิบัติ เพ่ือขับเคล่ือนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ

ส านักงาน ป.ย.ป. จะเป็นกลไกประสาน
ระหว่างหน่วยนโยบายและหน่วยปฏบิัติ
เพื่อปิดช่องว่างการขับเคลื่อนที่เกิดขึ้น

และเป็นกลไกประสานระหว่างหน่วยปฏิบัติ
เพื่อให้การขับเคล่ือน

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ แก้ปัญหาได้จริง



รูปแบบการปฏิบัติงานของส านกังาน ป.ย.ป. 

มิติที่ ๑ ภารกิจที่ส านักงาน ป.ย.ป. ด าเนินการเอง

มิติท่ี ๓ การสนับสนนุภารกิจของหน่วยงานอื่น
เพ่ือบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตรช์าติ

มิติท่ี ๒ ภารกิจท่ีส านักงาน ป.ย.ป. 
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน



• ระบบรับเรื่องข้อขัดข้อง

(Thailand Bigrock)

มิติท่ี ๑ ภารกิจท่ีส านักงาน ป.ย.ป. 
ด าเนินการเอง เช่น

• การปอ้งกันและบรรเทาปัญหาฝุน่
ควันน าร่องในพื้นท่ีภาคเหนือ

จังหวัดเชียงใหม่

• การสร้างต้นแบบแนวทาง
ลดความเหลื่อมล ้า

ด้วยนวัตกรรมภาครัฐ

• การสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรมการปฏิรูปประเทศ

• ระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์
หรือข้อเสนอแนะฯ

• รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม ประเภทร่วมใจแก้จน

• การจัดหลักสูตร
ป.ย.ป.

• การจัดท าแผนการ
สร้างความสามัคคี

ปรองดอง

• Regulatory Guillotine การ
แก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
การอ านวยความสะดวกในการ

ประกอบธุรกิจ

• การปฏิรูปกฎหมาย
ระยะเร่งด่วน



มิติที่ ๒ ภารกิจที่ส านักงาน ป.ย.ป. 

ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น เช่น

แอปพลิเคชันบัตรประจ าตัวคน
พิการดิจิทัล

การขับเคลื่อนการใช้
ระบบ e-Document 
ในหน่วยราชการ

การขับเคล่ือนการน าระบบเครดิตสังคม
(Social Credit) มาใช้ในประเทศไทย

การขับเคลื่อนการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการด้านการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG

การติดตามผลการด าเนินงานของ
กระทรวงและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด

การติดตามสถานการณต่์าง ๆ
ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อน ามาพัฒนา
และปรับปรุงการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น
การติดตามขับเคลื่อนโครงการส าคัญตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาภาค

และกิจกรรมปฏิรูปท่ีคณะกรรมาธิการ ตสร. 
วุฒิสภา เห็นควรติดตามเร่งรัด



การสนับสนนุการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
การด าเนินการตามกฎหมาย

ว่าด้วยการอภัยโทษ

มิติที่ ๓ การสนับสนนุภารกิจของหน่วยงานอ่ืน

เพ่ือบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เช่น

การสนับสนนุภารกิจของ
วุฒิสภาในการขับเคล่ือน

การปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ

การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย
กรณีค าส่ังไม่ฟอ้งคดีอาญาทีอ่ยู่ในความ

สนใจของประชาชน



1. ด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศของกระทรวง
2. โดยการก ากับ ประสาน ปรึกษา ติดตามผล แก้ปัญหา ในลักษณะศูนย์บัญชาการ
3. และเป็นแกนกลางระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวง
4. ติดตามและจัดท าผลการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
5. ปฏิรูปประเทศเป็นรายเดือน เพื่อให้ได้ทราบสถานการณค์วามก้าวหนา้

และปัญหาท่ีเป็นปัจจุบัน โดยรายงานผ่านส านักงาน ป.ย.ป. เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ ป.ย.ป. ต่อไป

6. รายงานปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินงานบูรณาการข้ามหน่วยงาน
ผ่านส านักงาน ป.ย.ป. เพื่อเสนอคณะกรรมการ ป.ย.ป. และ ครม. พิจารณาต่อไป

7. ปฏิบัติงานเลขานกุารฯ คณะท างานขับเคล่ือนในกระทรวง/หน่วยงาน
8. จัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อสนับสนนุการด าเนินงานของยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บท ฯ แผนการปฏิรูปฯ ให้บรรลุเปา้หมายท่ีก าหนด
9. เผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกกระทรวง

ตลอดจนประชาชนทั่วไป
10.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หรือท่ีได้รับมอบหมาย

(นร 1200/ว4 ลงวันท่ี 28 ก.พ. 61)

จัดตั้งกลุ่ม ป.ย.ป. ในส านักงานปลัดกระทรวง
ทุกกระทรวง โดยจัดต้ังเป็นกลุ่ม

ไม่ปรากฏในกฎกระทรวง ใช้อ านาจบริหาร
ของปลัดกระทรวง ส าหรับส านักนายกฯ/

ส่วนราชการฯข้ึนตรงนายกฯ/ 
ส่วนราชการไม่สังกัดกระทรวง/

กรม อาจจัดต้ังตามเหตุผลความจ าเป็น
แต่ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน

กลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง

องค์ประกอบ
หนา้ท่ีและอ านาจ



Then

สิ้นสุดการด าเนินการตามระยะเวลาของแผนการปฏิรูประเทศ 

ที่รัฐธรรมนูญฯ ก าหนดให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิภายใน 5 ปี

แนวทางการขบัเคลื่อนการปฏริปูประเทศ

ภายหลงัการสิ้นสดุของแผนการปฏริปูประเทศ

"ให้หน่วยงานของรัฐน าประเด็นการปฏิรูปประเทศไปด าเนินการต่อเน่ือง ผ่าน

กลไกของแผนระด ับ ท่ี  2 แผนระด ับ ท่ี  3และการด า เ นินงานต่าง  ๆ 

ของหน่วยงาน เพื่ อให้เกิดความย ั่ ง ยืนของการบรรลุผลส ัมฤทธิ์ตาม

เจตนารมณข์องรัฐธรรมนูญฯ”

มติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 22 ส.ค. 65

จากการขับเคลื่อนการปฏิรปูประเทศ
สู่การขับเคลื่อนแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ

มติ ครม. 28 ตุลาคม 2563
มุ่งเนน้

1. ประเด็นปฏิรูปประเทศจากคณะกรรมการ ป.ย.ป.
2. ประเด็นปฏิรูป Big Rock จาก สศช.
3. ประเด็นปฏิรูปจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ 

มติ ครม. 8 ธ.ค. 63
- คณะกรรมการปฏิรูปประเทศและ สศช. ขับเคล่ือน
และติดตามในระดับนโยบาย

- ส านักงาน ป.ย.ป. ขับเคล่ือนและติดตามในระดับปฏิบัติ

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) (23 ก.พ. 64)
62 Big Rock

Now
31 ธันวาคม 2565



ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ๕ ประการ

การบูรณาการ การ
บริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การบริหาร
จัดกาโครงการ 
การบริหารจัดการข้อมูล 
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
และการบริหารจัดการ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินการ 

การบูรณาการ การ
บริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การบริหาร
จัดกาโครงการ 
การบริหารจัดการข้อมูล 
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
และการบริหารจัดการ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินการ 

การสร้างนวัตกรรม
และการจูงใจให้เกิด
การพัฒนา ต่อยอด 
และการใช้นวัตกรรม
ในการบริหารจัดการ 

การยกระดับ
การมีส่วนร่วมและ
บทบาทในการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยภาค
ส่วนต่าง ๆ ทั้งภาค
ธุรกิจเอกชน ภาค
ประชาสังคม 

การสร้างการรับรู้
และความเข้าใจ
ในการด าเนินงานแก่
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง
ตั้งแต่เริ่มต้น
ด าเนินการ 

01

02
03

04
05



กลไกขับเคลื่อนการท างานของส านักงาน ป.ย.ป.




