
แบบรายงานการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนกังานขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ ยุทธศาสตรช์าต ิ

และการสรา้งความสามคัคีปรองดอง 

(สำนกังาน ป.ย.ป.) 



ที่มา 
  ในปีพ.ศ. ๒๕๖๕ ประเทศไทยได้คะแนนการประเมินดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ๓๖ คะแนน อยู่ในอันดับที่ ๑๑๐ จาก ๑๘๐ ประเทศ ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้กำหนดเป้าประสงค์หลักการ 
เพ่ิมระดับของค่าดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอรับชั่น (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้นกว่าร้อยละ ๕๐ สำนักงานป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) จึงได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาใช้ในการประเมิน
การดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้นในที่สุด เกณฑ์การประเมิน ITA จะมีการ
ประเมินในการต่อต้านการทุจริตในองค์กร โดยให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงานเพ่ือนำมาใช้
กำหนดมาตรการสำคัญในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ การแก้ไข ปัญหา     
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย โดยดำเนินการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
ที่จะเน้นหนักในเรื่องการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต    
ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความโปร่งใส  
ของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่และความโปร่งใสของการใช้จำนวนงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปรามได้กำหนดให้ “ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต” 
(ศปท.) ดำเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจำทุกปี
และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาตามระยะเวลาที่กำหนด 
  สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง  
(สำนักงาน ป.ย.ป.) จึงได้จัดทำแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน ป.ย.ป. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการดังกล่าวข้างต้น โดยได้คัดเลือกกระบวนงาน 
ในการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
 
 

 

 

 

 



วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้สำนักงาน ป.ย.ป.  มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของกา ร

ดำเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการ 
ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๒๕๓๕ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติม 
อีก ๓ ครั ้งคือครั ้งแรกเมื ่อปี ๒๕๔๙ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั ้งที ่ ๒ เมื ่อปี ๒๕๕๒ เป็นแนวทาง 
ด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๕๕๖ เป็นแนวทาง
เพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
การปรับปรุงในปี ๒๕๕๖ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๒๕๓๕ ที่กำหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพิ่มเติม  
ในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิ จการ 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการ
ป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) โดยได้มีการกำหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
๓. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สำนกังานขบัเคลือ่นการปฏริูปประเทศ ยทุธศาสตรช์าต ิและการสรา้งความสามคัคปีรองดอง 

(สำนกังาน ป.ย.ป.) 

ประเมนิความเสีย่งดา้น 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างตามตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
(สำนักงาน ป.ย.ป.) สำนักนายกรัฐมนตรี 

ผู้รับผิดชอบ ศูนยส์่งเสริมจริยธรรมและต่อต้านการทุจริต และกองกลาง 

กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน ป.ย.ป. 
  สำนักงาน ป.ย.ป. ได้คัดเลือกกระบวนงานในการทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ การจัดซื้อ 
จัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ 
กระบวนงานที่จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์   
ความเสี่ยงของขั้นตอนย่อยเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ
ป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น 
Known Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี 
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำหรือมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ระบรุายละเอยีดความเสีย่งการทจุรติ 

Known Factor Unknown Factor 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ หรอืยกเว้นกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐซึ่งเอื ้อประโยชน์ 
หรือทำให้เกิดโอกาสในการทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

  

๒. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทาง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง เป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 

  

๓. กรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามคุณลักษณะ
เฉพาะตามขอบเขตงาน และไม่ได้มาตรฐานมีการเรียกรับเงิน  
มีการจ่ายสินบน  เงินทอน หรือเปอรเ์ซ็นจากการตรวจรับ  

  

๔. กรรมการตรวจรับพัสดุทำรายงานเสนอผู้มีอำนาจเกี่ยวกับการลดงาน 
การขยายเวลาสัญญาจ้าง โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ และไม่ตรวจสอบ
ราคาที่แท้จริงจนเป็นเหตุใหท้างราชการได้รับความเสียหาย 

  

๕. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ย.ป. ใช้อำนาจและตําแหน่งหน้าที่ 
นําทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้ เพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือพวกพ้อง 

  

 
 



การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  นำขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ ในช่อง Known Factor และ Unknown 
Factor มาแยกเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุ
สถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี) 

ที ่ ขั้นตอนยอ่ยที่มคีวามเสีย่งการทจุรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
๑. การใช้ด ุลยพิน ิจในการพิจารณาอน ุม ัติ  หรือยกเว้น

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที ่เกี ่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐซึ ่งเอื ้อประโยชน์ หรือทำให้เกิดโอกาส 
ในการทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน   

   
 

 

๒. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุท ี ่ช ี ้น ําหรือ 
เอนเอียงไปทางยี่ห ้อใดยี่ห ้อหนึ ่ง เป็นการเปิดช่องโหว่ 
ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ชนะการจัดซื้อจัดจ้างใน
ครั้งนั้น ๆ 

   
 

 

๓. กรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะตามขอบเขตงาน และไม่ได้มาตรฐานมี
การเรียกรับเงิน มีการจ่ายสินบน  เงินทอน หรือเปอร์เซ็น
จากการตรวจรับ   

    
 

๔. กรรมการตรวจรับพัสดุทำรายงานเสนอผู้มีอำนาจเกี่ยวกับ
การลดงาน การขยายเวลาสัญญาจ้าง โดยไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ และไม่ตรวจสอบราคาที่แท้จริงจนเป็นเหตุให้
ทางราชการได้รับความเสียหาย 

   
 

 

๕. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ย.ป. ใช้อำนาจและตําแหน่ง
หน้าที่นําทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือพวกพ้อง 

    
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



เมทริกสร์ะดบัความเสีย่ง (Risk level matrix) 
  นำขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก ระดับความจำเป็นของการเฝ้า
ระวัง ที่มีค่า ๑ – ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ – ๓ เช่นกัน 
ตารางที ่๓ SCORING ทะเบยีนขอ้มลูที่ตอ้งเฝา้ระวงั ๒ มิต ิ(หรอืตารางเมทรกิสร์ะดับความเสีย่ง (Risk level 
matrix)) 

 
 

ที ่

 
 

ขั้นตอนยอ่ยที่มคีวามเสีย่งการทจุรติ 
ระดบัความจำเปน็ 
ของการเฝา้ระวงั 

 ๓ ๒      ๑ 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

 

ค่าความเสีย่งรวม 
จำเปน็ x รนุแรง 

๑. การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ หรือ
ยกเว้นกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐซึ ่งเอ้ือ
ประโยชน์ หรือทำให้เกิดโอกาสในการ
ทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

๑ 

 
 

3 

 
 

๓ 

๒. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ชี ้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
เป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์
รว่มกัน ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 

 
๑ 

 
๒ 
 

 
๒ 

๓. กรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะตามขอบเขต
งาน และไม่ได้มาตรฐานมีการเรียกรับเงิน  
มีการจ่ายสินบน  เงินทอน หรือเปอร์เซ็น
จากการตรวจรับ  

 
 

๑ 

 
 

3 
 
 

 
 

๓ 

๔. กรรมการตรวจรับพัสดุทำรายงานเสนอผู้มี
อำนาจเกี ่ยวกับการลดงาน การขยายเวลา
สัญญาจ้าง โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ และไม่
ตรวจสอบราคาที่แท้จริงจนเป็นเหตุให้ทาง
ราชการได้รับความเสียหาย 

 
 

๑ 
 
 

 
 

๓ 
 
 

 
 

๓ 

๕. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ย.ป. ใช้อำนาจ
และต ํ าแหน่ งหน ้ าที่ น ํ าทร ัพย์ส ินของ 
ส่วนราชการไปใช้ เพื ่อประโยชน์ของตนเอง 
หรือพวกพ้อง 

 
 

๑ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 



การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต 
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน   
ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ 
มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเสีย่ง 

 
ขั้นตอนยอ่ยที่มคีวามเสีย่งการทจุรติ 

 

คุณภาพ 
การ

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

ค่าความเสีย่ง 
ระดบัตำ่ 

ค่าความเสีย่ง 
ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสีย่ง 
ระดบัสูง 

การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ หรือยกเว้น
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐซึ่งเอื้อประโยชน์ หรือทำให้เกิดโอกาส
ในการทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ดี ต่ำ (๓) 

  
 
 

การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือ
เอนเอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง เป็นการเปิดช่องโหว่ 
ใหบ้ริษัทที่มผีลประโยชน์รว่มกัน ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง
ในครั้งนั้น ๆ 

ดี ต่ำ (๒) 

 
 

 

กรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะตามขอบเขตงาน และไม ่ได้
มาตรฐานมีการเร ียกร ับเง ิน ม ีการจ ่ายส ินบน   
เงินทอน หรือเปอรเ์ซ็นจากการตรวจรับ  

ดี ต่ำ (๓) 

 
 

 

กรรมการตรวจรับพัสดุทำรายงานเสนอผู้มีอำนาจ
เก ี ่ ยวก ับการลดงาน การขยายเวลาส ัญญาจ้าง  
โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ และไม่ตรวจสอบราคา 
ที่แท้จริงจนเป็นเหตุใหท้างราชการได้รับความเสียหาย 

ดี ต่ำ (๓) 

  
 

 

เจ ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ย.ป.  ใช้อำนาจและ
ตําแหน่งหน้าที่น ําทรัพย์ส ินของส่วนราชการไปใช้  
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 

ดี ต่ำ (๓) 
 
 

 

 
 



แผนบรหิารความเสี่ยง   
  ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่อง ๓ หรือ ๕ หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสูง (๙) 
ควรเลือกมาทำ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
  แผนบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในกระบวนการจัดซือ้จดัจา้งตามระเบยีบกระทรวงการคลงัวา่ 
ดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ตารางที ่๕ ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งทุจรติ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ หรือ

ยกเว้นกฎหมาย ระเบ ียบ และข ้อบังคับ 
ที ่ เก ี ่ยวก ับการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างภาคร ัฐซึ่ ง 
เอ ื ้ อประโยชน์  หร ื อทำให ้ เก ิ ด โอกาส 
ในการทุจริต หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
        1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นการกําหนดกรอบการ
ปฏิบัติงานที่เป็น มาตรฐานเดียวกัน มุ่งเน้นการเปิดเผย 
ข้อมูลเพื่อความโปร่งใสและแข่งขันอยางเป็นธรรม คํานึงถึง
วัตถุประสงค์การใช้งานเป็นสําคัญ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 
ในการใช้จ่ายเงิน กําหนดการจัดซื ้อจัดจ้าง ด้วยวิธีการ 
ทางอิเล ็กทรอนิกส์เพื ่อเป็นการเปิดเผยโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
        2. สำนักงาน ป.ย.ป. ติดตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือเวียน และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างภาคร ัฐจากหน วยงานที ่เก ี ่ยวข ้อง เชน 
กรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น อยางใกล้ชิด เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการดําเนินงาน 

๒. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
ที่ชี ้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
เป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัทที่มีผลประโยชน์
รว่มกัน ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 

 สำนักงาน ป.ย.ป. จัดทําประกาศเพื ่อเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
รวมถึงการประกาศการเปลี ่ยนแปลงแผน เพื ่อให้การ
ดําเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ผ่านการปิดประกาศที่สำนักงาน ป.ย.ป. และ
เว็บไซต์ของสำนักงาน ป.ย.ป. (https://sto.go.th) 

๓. กรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไมเ่ป็นไป
ตามคุณลักษณะเฉพาะตามขอบเขตงาน และ
ไม่ได้มาตรฐานมีการเรียกรับเงิน มีการจ่าย
สินบน  เงินทอน หรือเปอรเ์ซ็นจากการตรวจรับ 
 

        กรรมการตรวจรับพัสดุต้องดําเนินการตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องศึกษาหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขท่ีกําหนดไว้ในสัญญาอยา่งละเอียดถี่ถ้วน 

 



ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณ์ความเสีย่งทจุรติ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 
๔. กรรมการตรวจร ับพ ัสดุทำรายงานเสนอ 

ผู้มีอำนาจเกี่ยวกับการลดงาน การขยายเวลา
สัญญาจ้าง โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ และ 
ไม่ตรวจสอบราคาท ี ่แท้จร ิงจนเป ็นเหตุ  
ใหท้างราชการได้รับความเสียหาย 

 หากผู้รับจ้างส่งงานที่ไม่เป็นไปตามขอบเขตงาน 
กรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องมีการวางแผนและจัดประชุม 
เพ่ือรายงานเสนอผู้มีอำนาจตามคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

๕. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ย.ป. ใช้อำนาจ
และตําแหน่งหน้าที่น ําทร ัพย์ส ินของส ่วน
ราชการไปใช้ เพื ่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
พวกพ้อง 

 สำนักงาน ป.ย.ป. ได้กำหนดแบบฟอร์มขออนุญาต 
การยืม-คืน และการใช้ทรัพยสินของทางราชการเพื ่อให้ 
ง่ายต่อการปฏิบัติงาน และปรับปรุงการยืม-คืน โดยสื่อสาร
ให้แก่บุคลากรได้รับทราบ รวมทั้งวางระบบในการกํากับ 
ดูแล และตรวจสอบพัสดุประจําปี โดยกําหนดให้ต้องมีการ
อนุญาตจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้นกำกับดว้ย 

 


